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PERSONNES RESPONSABLES
1. Responsable du rapport financier annuel 2017

Monsieur Jean Michel Karam, en sa qualité diecteur général ddMEMSCAP, S.A (ciapres <MEMSCAP» ou la
« Société»), est responsable du préseagport financier annuel. Monsieur Jean Michetdfa exerce également les fonctions
depr ®si dent du consMBEMSCAPEAd mi ni stration de

2. Attestation du responsable du rapport financier annuel 2017

J'atteste, a ma connaissance, que les comptes sont établis conformément aux normes capplitdiéss et donnent une

i mage fid |Ile du patrimoine, de |l a situation financsi re et
dans |l a consolidation, et que |l e rapportired ées gtsubiatsietaamla pr ®s e n
situation financi re de |l a soci ® ® et de | 6ensembides des ent

principaux risques et incertitudes auxquels elles sont confrontées.

Crolles le 27 avril 2018

Jean Michel Karam

Pr®sident du con siedeurgéhéral d mi ni st
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RAPPORT DE GESTI

ANNUELLE DU 24 MAI 2018

Ch

ers Actionnaires,

ON DU CONSEI

D6 ADMI NI

STRATI ON

A LO6AS

Nous vous avons réunis en assemblée géndmditeaire annuelleotamment pour vous rendre compte de I'activité de la Société
durant l'exercice clos le 3#cembre2017 et pour soumettre a votre approbation les comptes annuels et consolidés dudit
exercice, ainsi que pour vous proposer de donner ou reconduire certaines autorisations afin de permettre a votre conseil
d'administration de prendre sans délai, le moment esumesures appropriées concernant le bon fonctionnement de votre

So

ciété.

Les convocations prescrites vous ont été régulierement adressées et tous les documents et pieces prévus par la réglementation
en vigueur ont été tenus a votre disposition dangééss [égauxVos commissaires aux comptes vous présenteront leurs
rapports relatant notamment I'accomplissement de leur mission. Lors de I'assemblée, vous entendrez ainsi ladegtaresdes

sur les comptes annuels et les comptes consolidés ainEsqrapports spéciawdes commissaires aux comptes titulaires

Ernst & Young eBernard Pugniet et Associés

Le conseil ddédadministration ient tout d'abord
réalisatons accomplis au cours de cet exercice.
1. Faits marquants et activité du Groupe
GROUPE MEMSCAP
(En mil I i bNosmeslBRSu T 0 s 2017 2016 2015 2014 2013 L2012
etraité (*)
12 mois 12 mois 12 mois 12 mois 12 mois 12 mois
Audité Audité Audité Audité Audité Audité
Chiffre db.af.f.ai.r.es..t.ot.al.. 11,7 11,7 12,6 13,2 13,7 12,4
Marge brute 3,4 3,8 4,6 4,1 2,9 3,0
Pourcentage du .chi.f.f.re.doi 289% 32,2% 36,6% 31,0% 21,4% 24,4%
Résultat Operationnel ............cccevvveeeiiiieiiiie e (0,6) 0,0 0,8 0,4 (1,4) (1,5)
Résultat financier ... 0,0 0,1 (0,1) 0,2) 0,0 1,2
IMPOL. .. 0.2) - - - - -
RESUIAL NEL.....covviiiiiiieiiice e (0,8) 0,1 0,7 0,2 1,4) 0,3)
CapitaUX PrOPIES....ceevuveieiirieiiiieeesieeessiieeesieeesninee e e 17,2 18,6 17,8 16,8 17,1 18,6
Dettes financieres ... (1,0) (1,4) (1,6) (2,9) (2,5) (3.4)
Liquidités disponibles et actifs financiers nantis ¢*..... 4,0 4,2 3,9 3,8 2,5 3,8
Liquidités / (Endettement) Net(tes)........cccvcvvverveeernnnee. 3,0 2,8 2,3 0,9 0,0 0,4
Pourcentage des capitaux propres ...........ccceevevveennenee. 17,6% 15,3% 12,9% 5,1% 0,1)% 2,2%
Effectif moyen du Groupe
. . 56 58 59 65 71 75
(Equivalent temps plein)
Capitalisation boursiére (Fin de période) 15,5 12,4 14,8 13,1 11,5 13,8
(Les éventuels écarts apparents sur sommes sont dus aux arrondis.)
) Les éléments financiense | at i f s | 6exercice 2012 ont ®t ® ajust ®s des
doéapplication o BPlanvgea018i r e partir du 1

**)

)

Cet agrégat est composé des dettes financieres atégsates avances conditionnéeautres passifs financiers
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MEMSCAP a initi® sur | édexercice 2017 |l a mutation de son ou
flexibilité des capacités de production du Groupe. De méme, conformément & sa stratégie focalisée sur les segments a haute
valeur ajoutée que sont les activités avioniques, médicales et communications optiques, le &mupsuvi son
désengagement des services a faible marge au profit du développement de ses activités adossées a sa propre propriété
intellectuelle Sicette évolubn i mpacte |l a rentabilit® de MEMSCAP sur | dexer
b®n®f i cier déune progression marqu®e de ses niveaux de mar ¢

Reportant un chiffre doaffairewmpeebolsel ad®t der &dnd@rtemd ek e 0D 0B

opérationndede 06 mi | | i onetd duenuer opse r t e n et tLle fludpositiDde Besoreiielopératonnelld gue ur o s
| 6exert%siocRe 02vBe1ll 1 i on doeur os, p eidende tiquiditésdispanibldsGrs actifsdinadcers b ®n ® f
nantisde39mi | | i ons ddeur oBetdaliquidiés netle® ©® @ mid re ¢ t 2 Onk 8amillioris & eetteanEreer d e
date en progression de2@nmi | | i o ncompdragivemerdsi31 décembre 2@l
Evolution du chiffre dbéaffaires consolid® (en millions)
Exercice2012 & 20T en normes IFRS.
20,0
17,5 - R e
"""" - mEuros
77777777 B mUS $
2013 2014 2015 2016 2017
R®partition par activit® du chiffre doaffaires consolid® (en millions dbéeur
Exercices2012 a 20T en normes IFRS.
15,0
125 =
10,0 [ - .
m Pdle dermocosmétique
7,5 - -
® Produits sur mesure
® Produits standards
50 4o [ R R R . R
2,5t [ R R B . R
0,0 Lo . . . . .. .
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15,0

12,5

10,0 -

7,5 -

5,0 -

2,5 -

0,0 -

* Ch

Répartitiong ®ogr aphi que du chiffre doéaffaires consol
Exercice2012 4 2017 en normes IFRS.
2012 2013 2014 2015 2016 2017
Evolution des effectifs et de la productivité (*)
iffre doéaffaires sur effectif en milliers
80 +

60 -+

40 -+

20 +

2012

2013

2014

2015

Evolution par trimestre du compte de résultat consolidé 2017 ( e n

2016

4,0

35

3,0

2,5 -

2,0 -

15 -

1,0 -

0,5 -

0,0 -
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T117

T217

T317

MEMSCAP

T4 17

2017

id® (en

Autre
= Asie
H Etats-Unis

= Europe

ddbeuros.

- 225

- 200

1]

175

150

125

ons dbeuros)

u Chiffre d'affaires
® Marge brute

= Résultat net

millions

mmm Effectif moyen ETP

Productivité

déeur os)



Evolution de la capitalisation boursiéere du 1° janvier 2012 au 31 décembre 2017
(en millions dbéeuros)

18 4

16

14

12

10 oo -

[ e L e e e e e T e e e L e e e L e e e

JFMAMJJASONDJFMAMJJASONDJFMAMJJASONDJFMAMJJASONDJFMAMJJASON

DJFMAMJJASOND

Aucun fait marquant, 7, aynamtioméif ect ®

L 6 a n alétayllGedes comptes consolidds Groupe est présemtén sectior? du présent rapport.

2. Comptes consolidés

La Société vous présente des comptes consolidés, qui en application du réglement européen 1606/1002 du 19 juillet 2002 sur
les normes internationales, ont été établis selon les normes comptables internation&#é¢SIApplichles en date du

31ldécembre0l7et tell es qubdbapprouv®es

proposd or s de |

6assembl|l ®e g®n®r al e de
de leur gestion pour I'exercice écdalux administrateurs de votrecgte.

| 6exercice 201

par | d8Uni on

donner

pour | es

Europ®enne
comptes

Les comptes consolidés intégrent les comptes des souiéti#dlées de maniére exclusive, directement ou indirectement, par

le Groupe. Les états financiers des filiales sont inclus dans les états financiers consolidés a compter de la daté diu transfe

contrtle effectif | us gexitér.

|l a dat e

0% |l e contrtle cesse

Les sociétésonsolidées au 31 décembre 2@8bnt au nombre déet sont les suivantes

Pays Societés Date d'entrée dans % d'intérét Méthode de
le périmetre au 31 déc. 207 consolidation
France MEMSCAP, S.A. -- Société mere --
Laboratoires La Licorné&s.A.S. Novembre 2007 100% Intégration globale
EtatsUnis d'’Amérigue  MEMSCAP, Inc. Février 1999 100% Intégration globale
Norvege MEMSCAP, AS Janvier 2002 100% Intégration globale

Les nouveaux textes puldié p ar

d 6 i n c sighificativesur les comptes consoéid du Groupe au 31 décembre 201
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21. Activit® et chiffre doéaffaires consoli d®

L'exercice clos le 3tlécembre2017 a permis la réalisation d'uchiffre d'affaires hors taxes deL652mi | | i er s ddeur
(13178milliers de dollars américains) contté 714milliersd 6 e ul2856millers de dollars américains) pourx&rcice
clos le 31décembre2016. La r®partition duparattivité dstrlacsuivdrieaf f ai res consol i d®

(En milliers dbéeurocs 2017 2016 % de variation
Produits standards 7817 6839 +14,3%
Produits sur mesure 3678 4741 -22,%%
Pdle dermocosmétique 157 134 +17,2%0
Tot al chiffre doaffz: 11652 11714 -0,5%%

LO®vodlHuchiffrendoaffaire3s @@t d0b¥eenteurdet &t 8% ed dbllar américain. Il est rappelé que
les ventes réalisées en dollar américain représeewiron84% du chi ffre doéaff a20B(8016consol i d:d
84%).

Les ventes dealdivision Produits standars14,3% vs 2016) bénéficient du dynamisme continu de la branche avionique (+0,6

million dbéeuros vs 2016) de msegmentm@Pue cdé (aOr4epmi s$é&i obsdniy
Reprée nt ant 53, 1% du ch{2016:r e4 7d,069a%)f,a i sroeist cuonmn sneol nitda®ht annuel de
|l 6activit® avionique demeure | e premier segment de mar ch®

Impactéesu cours des 3 pr emi e rparleteplideseestes sue ls seghent todrauxieationsioptigue?2 0 1 7
/ optique adaptative, les ventes de la division Produits sur mesure pnésentecul de 22,4%omparativemerit | 6 exer ci ce
2016. Le dernier trimestre 2017 marque cepefadance segmemt 6 a c tum retout a®les niveaux de demande similaires a

ceux de | 6exercice 2016.

Le pble dermocemétiquejntégrant 6 e x pl oi t ati on et | a gestion des actifs du G
de la cosmétologidont notamrant la marge loma, a poursuijuantalus on d®v el oppement avec un ch
montantde @mi | | i o rp odudr e U réceskee pogressian d@7% domparativemerdu précédent exercice

2.2. Présentation du compte de résultat consolidé

Compte deésultat consolidé

(En mil | ii®&ormesIFRS@ ur os 2017 2016

Activités poursuivies

Chiffre .doaf.f.ai.r.es ... 11652 11714

CO0t deS VENLES .....eeiiiiiiiie et (8285 (7938

Marge DIULE ...t 3367 3776

Pourcentage du..chi.f.f.r.e.dobaf 28,%% 32,2

Autres produit®pérationnels...........ccoocvveeeiiiiiieesee e 449 315

Charges opérationnelles.........ccccoovvivvei e (4 445 (4077

Résultat opérationnel...........ccccveeviiiiieecce i (629) 14

Résultat finanCier..........cooviiiiiiiiiieeee e 13 94

IMPOLS et e (208) --

R®sul tat net de ..G.e.ns.e.mb.l e (824) 108

Effectif moyen consolidé 2017 2016

Effectif moyenéquivalent temps plein.............ccccceevveeeee 56 58

MEMSCAP a initi® sur | édexercice 2017 |l a mutation de son ou
flexibilité des capacités de production du Grolfiecette évolutiom impacté letaude margel u Gr oupe sur | dexer (
soit 28,9% duchiff e dobéaffaires consol i d® c odewait germdtze,a@ Gsoupeoda bénéficiere x er c i «
ddune progressi on nantakjlit®eles@ercices dvenira magealuute cdobdées 6 ®t abl it ai ns
34mi I 1'i ons d3@eilion®dsd ecwrnot &r iet r e dlé. | bexercice 20

Les autres produits opérationnels au titre edeercices 2017 et 205, soitrespectivemen®4 mi | | i o net @B aidlienr o s

d 6 e ysord afférents dessubventios étatique relatives a deprogramme de recherche etiéveloppemenau sein de la
filiale norvégienne du Groupe.
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Les charges op®ratdidomhhéi bas d06@u L2005 enpregeenstortieddg mielrlcii ea® dodédeur o
comparativemerdl 6 e x er c i ¢etse pécainpoRahtecontme suit

(En milliers dbéeuros 2017 2016 % de variation

Frais de recherche et développement 1728 1387 +24,6%

Frais commerciaux 849 808 +5,1%
Chargesadministratives 1868 1882 -0, 7%

Total charges opérationnelles 4445 4077 +9,0%

Les fraisde recherche et développem@nésententine progressionle 246% s ur | 0 e/xCGettec@Volut®n r@sqlté

notammentdel 6 i nt e n s ipfogrammesi de rechetahes et développerdans les secteurs avionique et médical, et
sbaccompagne doéune augmentNetdeossrsubvkmians, teumbntast nds ifraisnde rechdathe®r e nt e s
d®vel oppemeBmi t 6 RUmadublHee " dé, | 7&etxeelkmeiilclei o2n0 Ipour |, fokevner ci ce p
progression de 19%. Les frais de recherche et développemasis de subventioneprésententiinsi 11,0% du chiffre

d dffaires consolid€2016:9,2%).Sur | 6 e X/ desfais commetciauk et administratdiemeurent relativement stables
comparativemerit | 6 e x ebrLcdiecfef el f t ot al ®qui val efBpersmmaunep! siun dde@
206a56per sonnes s u/soitung dimireution d8@%. 2 0 1

Sur | 6 e xXidaperteopézatichr@ils 6 @itO0a, b6 mi | | cootre undulaopératonnel | 6 ® quititrdde b r e

| 6exer&ice 201

Le résultat financier | 6 ® q uli d ei xberrét datnenn@ofitdle 0,1mi | | i omud &@d urrces d@intkgiee x er ci c e
notammentnepertedec hange ddéun mont as@0bd@ainfe clangmdelOfhillion dé edudriematigrge

déi mptt compbeaxbeiriciisc@ea r2e0glpfond ~ ctaf vddi empoaht @deantde f T @1 @e |

norvégienne. Cette charge sahs impact sur la trésorerie du Groupe.

Le résula t net de | 6 epnéseataibsiuee pertenets del08 rildn d 6 e u r o sun bérefice metede D,

miliond 6 e o s | 62016.&e résultat ddase paractiod e | 6 e n s e mbotrespordaime perté déd2Ruro
pour | 6261X eontre inchénéfice ded,02 europour!l 6 e x e r 6. Les eom@dd jue nous soumettons a votre
approbation font dac ressortir en normes IFRSeaipertenetede824mi | | i eoscentreld lnefice nele 108 milliers
déesauo ti tre dé | 6exercice 201

2.3. Présentation du bilan consolidé

Comme détaillé edessous, les fonds propres et le total des actifs consalid&kdécenbre 20¥s 6 ®1 ~vent respecti v
172mi | | i ons208rdielulrioensetddeur os.

(B"é‘“nc"“;oi"dlel i Slorrmes IFRS U T o ¢ 31 déc. 2017 31 déc. 2016
Actifs :

Immobilisations corporelles et incorporelles............ccccoevunne 10523 11341
ACLIfS fINANCIEIS. ... 1208 1450
Acti fs doi.mplit. .. .dif.f.®r®. ... 864 1162
Total ACtifS NORCOUNANES.........uuviiiieieeiiiieeer et 12595 13953
3 (010 TR 2500 2926
Clients, autres d®bi.t.e.ur.s...e 2909 2732
Actifs financiers, trésorerie et équivalents de trésorerie......... 2784 2836
Total ACtifS COUTaNtS........ooviiiiiiiiiee e 8193 8494
Total ACHTS oo 20788 22447
Passifs:

(O o] ¢= 10 D o] (0] o] £ X=X 17183 18607
Emprunts (Par.t.. ..pl.us..db.u.n.. 677 732
Autres passifs negourants 22 4
Total Passifs NOBOUIaNtS..........ccvviiiiieiee e e e 699 736
Fournisseurs eutres CréditeurS...........occcuvveevieiireeeceeeneieee e 2539 2384
Emprunts (Par t...l..mo.i.ns..d.6.un 286 412
Autres passifS COUTANES..........oouiieiiiiiiiieene e 81 308
Total Passifs courants 2906 3104
TOtal PASSIfS....eeiiiiiiiiie e 20788 22447
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Les principales variations des postes dobactif du bilan sébée>

- LO6i mpactotdeti ons aux amaourtes ismmobilisations sorpatelies et ineoxperetasGreupe
soit-10mi I | i on déeuros &u titre de | dexercice 201

- La variationdes écarts de conversion hilanciels, provenant des effets de chadgélad américain et de la couronne
norvégienne et affectant les immobilisations nettes des filiales norvégienne et américaidgsui | | i on ddeur os.

- Les investissements ice®GN gow ®&s moatant de0,7tmriel |denl @dxearos compr
équipements industriels ainsi que des frais de développement capitalisés.

- La diminution des niveaux des stocks du Groupe-80jt 2 mi | | i on d 0 e u rlLa gariatiomdesécaets de e t de ¢
conversion bilanciels, promant des effets de change du dollar américain et de la couronmégienneconduit a une
diminution complémentaired® , 3 mi | | i on d Geestocks des filaes Homégienad eeaméricaihe

- Laprogressiordu montant des créances cliedtsGioupe, soitt03mi | | i o s)résdli@re déa cvoissancelu chiffre
déaffaires sur V.e dernier trimestre 201

Les principales variations des postes de passif du bilan s

Laperteneted e | 6 e x eQ8enii ¢ ¢ | o s aoidpénsépar te snontantelatif aux paiements en actions affectant

les capitaux propres consolidés au 31 décembre 201A40s0it2 mi | | ,id® mémel que par les augmentations de

capital r ®al i s®es sur |.0exercice, soit +0,2 million dbeur

- La variation descarts de conversion bilanciels afférents au dollar américain et a la couronégiemare affectant a
hauteurdel,1mi | | i on dbéeuros | es capitaux propres du Groupe.

- Laréduction de la dette financiéne @roupe a hauteurd®@2mi | | i on dbeur os

- Laprogessiod e | 6 e nc o u rpegurufimontantlé+8.Zneiurlsi on ddeur o

- Laréductiondes autres passifs financiers @2 mi | | i on dbéeuros | i ®e ° | 6®vol uti on

couverture de change au 31 décembrer201

Lavariatondubeoi n en fonds de roul ement sbdbanalyse comme suit

(En milliers dbéeuros) 2017 2016 % de variation

Stocks 2500 2926 -14,6%

Clients et comptes rattachés 2061 1799 +14,6%

Autres cr®ances et pai 848 933 -9,1%

Total stocks etcréancdsé e x pl oi t at i 5409 5658 -4,4%

Fournisseurs et comptes rattachés 1599 1351 +18,4%

Autres dettes 940 1033 -9,0%

Tot al dettes doexploit 2539 2384 +6,5%

Besoin en fonds de roulement 2870 3274 -12,3%

Expri m® en nombre de jours de chiffre dobéaff a9roarsauconsol i c
31décembre2017 contre102jours a fin 206.En v al eur absol ue, |l e besoin €8 fonds

million s d 6 enwer3®mi Icloi o n s 31ddécembredis. Cettewariationtraduitnotamment 6 ® v odesicbursaa

cléture au 31 décembre 2Dé&t 2056 de la couronne norvégiennd (%) et du dollar américain{21%) par rapport 7 |
Retraitée des effets de conversibesoin en fonds de roulementst en repl i d au 3Ddédembrei 20171 on d 6 €
comparéau 31 décembre016.
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2.4. Présentation des flux de trésorerie

La Sociétéa généré un flinet de trésoreriaégatifde Ol mi | | i on 205 eontre arflux eehpositif de 02 million
d o6 e em0B. Les flux de tr®sorerie du Groupe sb6analysent c¢omme

(En milliers dbéeuros) 2017 2016

Flux provenant deactivités opérationnelles.............ccccceeeviiieeeiiiinnns 549 1213

Fluxconsommétesact i vi t ®s d.d.i.n.v.e.s.t.i.s.s.e (240 (462)
Flux consommés pdes activités de financement............ccoceeviveeennnn (268 (525)
Impact des taux de change sur la trésorerie et équivalents de trésar (123 (38)
Augmentation nette de trésorerie egquivalents de trésorerie............. (82) 188

Solde de |l a tr®sorerie et..®g.Ul. 2824 2636
Solde de la trésorerie et équivalents de trésorerie a la cloture (1)..... 2742 2824
(1) Décomposition de la trésorerie nette al@ure

TrESOIEIE ACHVE.....eiiiiiiiiiiiiieee e et e 2760 2824
TrESOIErE PASSIVE....cuuivieieieieeeeeiiieees e et e e e e e e s e et e e e eeeeaeeeaan (18) --

Total trESOrerie NELE.......viiiiiie et e e e 2742 2824

La trésoreie nette du Groupémmédiatement disponible selon la position AMF n°2aB1du 23 septembr2011,s 6 ®la v e
27milli ons cub3é décemisre 2012016 : 28 millionsd 6 e u kesligiuiditésdisponibles, intégranta trésorerie active
ainsi queles placements financiers comptabilisés en actifs financierc o r a n t ssen quarit @ elleas0 millions

d 6 esuau 3ldécenbre 20T (2016: 4,2 millions d 6 elLe IGoupg dispose au 3décembre 201 de lignes de crédit

di sponi bl es normantded4niilliorsd®e s r d6d 04nd thd nton dbdeur os) .

Lesflux de trésorerigositifs provenant deactivités opérationnelles 8 ® t a b 0,5nsi sl € ni to nConttedue généoaton

de trésoreriedé2mi | | i on dobéeur os a6uLatéduttiondu bdsein ¢n doads derrauliemeat, rédités

effets de conversiorgonduitaungpr ogr ession de 0,1 million dobéeurossudes fl ux
I 6 ex er T(R0dBe Vadafich du besoin en fonds de roulement non significative bénéfice negjustédes éléments

opérationned non monétaires 6 ®t a b | lui &0,4gnillienrdté e Y2016 sBénéfice negjustédes éléments opérationael

non monétaires de2 milliond 6 e ur o' s

Les flux de trésorerieonsomméparke s act i vi t ®s do6i nWBmilliond 8 e wontoesne cords@tmatiorl | ssent

de0O5mi I | i oren206.&dur 06 st r e dé,lelsd eaxcegruciisciet i200nls doéi mmobi lensati ons
engendré une consommation nette de trésorer@5dmi | | i on &G6@IuMidd i 020 bdeuros) et sont
composeéesalfrais de développement capitalisés par la filiale norvégienne du Groupe selon la norme IASUB&pantant

de03mi I I i on &O08mr bsi ¢20dd6deuros) ainsi que des acqueée@®litions d
mil |l i on206060dmr bki onLdéefitros)de tr®sorerie relatifs aux acti\
variation nette du portefeuille de titres obl i garbssiurres et |
cesfluxau ti tre | 6e x\araton cete n@nGigntficaiive).0 1 6

Le montant desemboursementsd émprunts bancairest des dettes sur contrat de location n anc e me n4 milod ®1 ~ v e

d 6 e 2016 : D8 milliond 6 e u lre predpitdes augmentations de capital suitea | ev®e ddoptions de sou:
correspond © 0,2 milli Ob: ddecvcuvuoe sugmbdereronefderet@d@api ( al s
trésorerieconsommé par leactivités de financemerg 6 ®t anbi & iBtmill i o nr odsé esuu r [1Dmntreunei ce 20
consommation nettedeSOni | | i on dbéeuros &u titre de | 6exercice 201

2.5. Structure de financement
La structure de financement du Groupe au 31 décedilieet2016s 6 anal yse: comme sui t

31 déc. 31 déc.

(en milliers dbéeuros) 2017 2016
Trésorerie active et titres obligataires de placement disponibles a la vente 3934 4156
Actifs financiers nanti s e.n..gar.ar 58 58
Moins: Préts et emprunts portaimterét.............oouveeeriierieecee e (963 (1144
Autres passifs fINANCIELS. ......uuueiiiiii e eeenineees 3) (230
Liquiditésnettss d 6 e nd.e.f.f.e.me.n it 3026 2840
Capitaux propres 17183 18607
Ratioliquiditésnettes/ CapitauX PrOPreS......c.oiiueeeiiiieeesiiamiieeeessineeennns 17,80 15,3%
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Au 31 décembre017et 206,1 6 exi gi bi | i t @esabtdassuivchreet t es f i nanci
31 décembr@017

(en milliers dbéeuros) A moins Delabs A plus de Total
d'1l an ans 5 ans
Emprunts banCaires..........cccccovvveeeinieennneee e 107 344 -- 451
Dettes de locatiofinancement...............cccccceeee.n. 161 333 -- 494
Autres passif§inanciers 3 -- -- 3
Découverts banCaires.........ccovveveeiiiiiesseesnnees 18 -- -- 18
Emprunts portant intérét atitrespassifs 289 677 -- 966
fINANCIEIS ..ottt 30% 70% -- 100%
31 décembre 2@L
(en milliers dbéeuros) A moins Delas A plus de Total
d'1l an ans 5 ans
Empruntshancaires...........ccccccceeeenns . 263 438 13 714
Dettes de locatiofinancement 149 281 -- 430
Autres passifs financiers.............cccoeevvvvvieennnns 230 -- -- 230
Découverts banCaires.........ccovvceveesiiiieneees e - -- -- -
Emprunts portant intérét atitrespassifs 642 719 13 1374
fINANCIErS ..ot 47% 52% 1% 100%

2.6. Filiales et participations
La liste des filiales et participations du Groupe est la suivante

Nom et siége social de la filiale Domaine dbacti % du capital % des droits de vote
MEMSCARP Inc.
3021 Cornwallis Road Fabrication, services de fabrication et
Durham, NC 27709 commercialisation de produits sur mesure 100,007 100007
EtatsUnis d'’Amérique MEMS
MEMSCAP AS
Langmyra 11 Fabrication et commercialisation de capteu
N - 3185 Skoppum pour les marchés du médical, loie-médical et 100,00% 100,002
Norvége de l'aéronautique
LABORATOIRES LA LICORNE S.A.S.
Parc Activillage des Fontaines Conception, développement et commercialisa
Bernin- 38926 Crolles Cedex de produits, spécialités ou procédés
France technologiques pharmaceutiques a visées 10000% 10000%

dermatologiques et cosmétiques.

L 6 or g an dugGroapen 81 décembrg017 est le suivant

y Memscap, S.A.
L F|I|alles’ ) (France)
(Consolidées par intégration globale)
I |

Memscap, Inc. Memscap, AS Laboratogelzll_saf LI,

(% de détention e(t) de controle) (% de détention e; de controle) (% de détention et de controle)
190,00 % N lOO,QOA’ 100,00%

(EtatsUnis d'Amérique) (Norvege) (France)

La Société dispose cfiliales opérationnelles

- MEMSCAPInc, filiale nord-américaing Activité Produits sur mesure.
- MEMSCAPAS, filiale norvégienné Activité Produits standards.
- Laboratoires La Licorne S.A . Siliale francaisel Produits dermatologiques et cosmétiques dédiés au soin de la peau.

Ldensembl estdétesuafli0d diradtemear MEMSCAP, S. A.MEMSCAPS.A. assure les fonctions de services
centraux et de R&D pdoGmoupd. 6ensembl e des filiales
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Concernant les filiales opérationnellesMEMSCAP:

- MEMSCAPInc., baséeauxEtatdni s, assure | 6act IMEMICAP s opétatiaons sent lsaseeseme s ur e
Caroline du Nord et intégrent une usine de production de siliddBmz2 classelSO 4), en format de production de
tranches silicium de 6 pouces. Cette usine est en location. Les équipements industriels de production sont la propriété de
MEMSCAPInc.

- MEMSCAPAS, bas®e en Norv ge, assur er dgsu adnut  Gr oeulplee. |Doi ascptoisvaint
d 6 anthlage et de mise en boitier @M?, class¢SO § ell e sdbadrescsal aex netedl@s i duwi
équipements de production utilisés PHEMSCAP AS sont la propriété de cette filiale. Elle loueslte surlequel elle
opere.

- Les Laboratoirs La Licorne S.A.S., basés errafce sont s p®ci al hiom@rgue étale tsaitenedita nal y s e
cosmétologique atermatologique de la peau.

Les relations entre | a Soama®atién centractaetlesconternant nothnarent lesoprestatidnd o b j et
de siege ainsi que la gestion des flux de trésorerie et de laghéoptellectuelle

Conformément a l'article.233-15 du Code de commerce, le tableau des filiales et ipatiiins est annexé au préseayport
annuel Il est renvoyé aahapitre3.1duprésentapport annuel concernant une présentation des éléments financiers significatifs
afférents aux principales filiales du Groupe.

2.7. Faits exceptionnels et litiges

Hormis les éléments déillés en sectioth du présentapportannueh ucun fai t exceptionnel ou | itioc
au cours ©d047. | 6exercice

28. Ev®nements post®rieurs " |l a date de cl*ture de | 6exercic
Aucun événement significaff o st ®r i eur ~ | a el *ture ndest ~ mentionn

29. Evol ution pr®visible et perspectives dobéavenir

Durant lesexercice2012 et2013 | e Groupe MEMSCAP a centr® sa strat®gie su
est pass® de 10 rhilliloinenoded deodrl as s( B3IN®F imiai ns) en 2011 ° 13
américains) en 2013. La Sociétéiasiabsor b ® | 6i mpact dtexéfin20ldrissefsobites esmr205h
de son résultat neta progression gnificative des performances du Groupe au cdess3 exercics 2014 2015et 2016a

matériali® une stratégie commerciale centrée sur les marchés a forte valeur ajoutée et associée aux gains de productivité
réalisés au sein des différentes entités deymtazh du GroupeSur | 6 e x eMEBSCAR a iditié a mutation de son

[

out il industri el dont |l 6objectif est ddaccro” tre signific.
programme progresse selon les plans de la Sociétét Sécet®v ol ut i on i mpacte | a rentabilit®
ell e devrait permettre au Groupe de b®n®ficier dobébune progr

MEMSCAP entend poursui vr e c ¢otteremaistenana so®eagnbiteon de gontribued & présarveri c e
et a améliorer la vie humaine par ses réalisatectsniques

3. Résultats de la Société et de ses filiales - Comptes sociaux

3.1. Eléments financiers de la Société et de ses filiales

Le tableau suivanprésente la contribution de chacune des filiales opérationnelles au compte dé¢ céssléidé pour
| 6 exe0lti ce

Contribution ~ France Norvege EtatsUnis France Total ensembls
consolidé MEMSCAP, S.A MEMSCAPAS MEMSCAPInc. Laboratoires consolidé
(Société mere) La Licorng S.A.S.
(En milliers d
Ventes de biens et services...... -- 7817 3678 157 11652
Résultabpérationnel................. (1355 1087 (508) 147 (629)
Résultat financier..................... 95 (80) 2) -- 13
-- (208) -- -- (208)
Résultan et de | 6e
consolidé...........coovevviiieiienn. (1 260) 799 (510) 147 (824)
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Les tableax suivans fort apparaitre les éléments sociaux de compte de ré&slan les normes comptables locales en
vigueu) pour chacune des entit®s op®rati o20i7 éthaasmmentdenrésaltati d ®e s
d'"exploitation et | e r®sultat net de chacune dbéentre ell es

Entités francaises

Comptes sociaux France France
MEMSCAPS.A. Lab.La LicorneS.A.S.
(En milliers) (Euro) (Euro)
Chiffre ddbaf.f.ai.r.e 98 157
Autres produits exploitatian................ 1148 -
Charges d'exploitation........................ (1568) (166)
Résultat d'exploitation........................ (322 9)
Résultat financier...........ccccvevvevvreeneen. 420 -

Résultat exceptionnel (©)] --
Impdt sur les sociétés. 66 --
Résultanet...........coevcveveiiiiiirieeeees 161 9)
Entités étrangeres
Comptes sociaux Norvege EtatsUnis
MEMSCAPAS MEMSCAPInc.
(En milliers) (NOK) (US$)
Chiffre ddbaf.f.ai.r.e 73768 4094
Autres produits exploitatian................ -- --
Charged'exploitation.......................... (69502 (48549
Résultat d'exploitation........................ 4266 (760
Résultat financier...........cccc.cccoeevnneen. (1024) (1490)
Résultat exceptionnel...........ccccveeene -- --
Impét sur les SOCIEtés..........cccvveennene. 2760 --
Résultanet.........cccoeevecvviiiiiiiceeeeee. 6002 (2 250)

3.2. Pr oposi tffectation dbrésultat de la société MEMSCAP, S.A.
Nous vous proposons doéaf f elmnéficenettled6057@3 eutod, commedseit | 6exerci ce,

- 802882euros affectés au comptdRéserve légale pour porter celuci de16512207 euros al73 15089 euros.
- 15254748euros affectés au compte Report & nouvau» pour porter ce dernier dé 04924363eurcs a
120179111 euros.

Confor mPment aux dispositions de | darticle 243 bis du CGI,
dedvi dendes au titre des trois pr®c®dents exercices. La So:
croissance future et ndébenvisage pas de payer de dividendes

3.3. Dépenses fiscalement non déductibles

Confornr®ment ° | "article 223 quater du Code g®n®ral des imptts
chargevisées a l'article 38 de ce ode au titre de I'exercice écoulé.

3.4. Prises de participations
Nous vous indiquas que la Société 6par oc ®d ® ~ aucune prise de participation sul

3.5. Prises de controle
Nous vous indiquons que | a Soci ® ® nbéa proc®dI® " aucune pri
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3.6. Cession de participations
Nous vous i ndi qu o océdégaueunsssion Gemarticifatiods codrsade lfexercice écoulé.

3.7. Sociétés contrblées
La Société controle actuellement les sociétés suivantes, chacune a hauteur de 100%

Entité Date deprise de contrdle Pays
MEMSCAPInc. Février 1999 USA
MEMSCAPAS Janvier 2002 Norvége
Laboratoirs La Licorne S.A.S. Novembre 2007 France

Aucune de ces sociétés ndielét de participation dans lacétéeMEMSCAP, S.A.

3.8. Informations relatives aux délais de paiement des fournisseurs et des clients de la société
MEMSCAP, S.A.

Conformément & 6 ar t i € ldeCode.dd ebrhmerceous vous indiquons dans le tableaulessoudes informations
relatives aux délais de paiement des fournisseurs et des clients de la Société

Article D.441 1-1° : Facturesecuesnon réglées a ladal Article D.441 |-2° : Facturegmiseson réglées a la

de cléture de I'exercice dont le terme est échu date de cloture de I'exercice dont le terme est éch
N N N 91 Total N N N 91 Total
(Montantsen . 1a30|31a60| 61a90| . . . 1a30|31a60/ 61a90| . .
milliers ( 0 jour jours | jours | jours ours | (1 jour | 0 jour jours | jours | jours jours | (1 jour
et plus | et plus) et plus | et plus)

(A) Tranches de retard de paiement
Nombre de facture
concernées
Montant total des
facture concernées 42 26 -- - -- 26 157 - -- -- - -
H.T.

% du montant total
des achats H.T. de 7% 4% -- - -- 4%
I'exercice

% du chiffre
d'affaireset autres
produits 13% - - - - -
doéoexpl HT.t &
del'exercice
(B) Factures exclues du (A) relatives a des dettes et créances litigieuses ou non comptabilisét
Nombre des factures
exclues

Montant total des
factures excluesl.T.
(C) Délais de paiement déférence utilisés

Délais de paiement

16 5 3 --

utilisés pour le calcul Délai légal: Réglement &0 jours net Délai légal: Réglement a 60 jours
des retards de a compter de la date de facture net a compter de la date de factur
paiement

4. Activité en matiere de recherche et développement

Au cour s @&y, IaBoeistccamaintanieson effort en matiére de recherche et développement. Les frais de recherche
conso

et déeloppement consolés du Groups 6 ® 1 1y milidnd 6 e uls% sd ( chi ffr e doaflfdmilione s
doeurdosdy 1chi ffrelid®af fai it és r 6 Catefiort atnetamenent portéesur Hdbmaines du
bi om®di cal ainsi g u eille deyroduits @é&@onautiqueSurl oone xdeur % pdecGreupe2f0eiconnid

mi I I'i on doeur os sadeuecherche et dévaeloppers@itts vOBmt | bnon dobéeur os) .

Au 31 décembre 2, le GroupeMEMSCAPd i spose dodun p o050 brevétsdenahdesale itewelspricas s
etmarque

Selon |l a norme | AS 38, |l es d®penses de d®vel oppement
|l orsquobel |l es r®pondegptar” | @e rntoaines 17,dewufrais de ddsopgagmeantd nefilis2 &)
s 60 ® 205000ruUros (206 : 279000euros). Au 31 décembre 20 la valeur nette des frais de développement capitalisés

s 0 ®t B&1D0O0euros (206 : 1 028000euros).ll est de méme renvoyé a la sectbdu présentapport annuepour une
information complémentaire sur les effectifs de recherche et développement du Groupe.
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5. Facteurs de risques
La Société a procédé a une revue des risques qui pourraient avoir un effet défavorable significatif sur son actiatiénsa situ

financiereos es r ®sul tats (ou sur sa capacit® " atteindre ses obj
hormis ceux présentés. Les informations communiquéggsres intégrent certaines hypothéses et anticipations qui, par nature,
peuvenne pas se r®v®l er exactes, particuli rement en ce qui c
|l es ®volutions de | 6exposition de | a Soci ® ® "~ ces risques.
5.1. Risquesl i ®s ~ | a concurrence ainsi gudbaux segments de march
Concurrence

MEMSCAP poss de peu de concurrents directs pour | densemble
groupes ou des soci ® ®s i nd®pendantes puissent °tre consid

cependant pas possible de chiffrer 'activité de ces divisions. Si les concurrents sont privés (non cotés) ou appastenant a d
groupes, l'information n'est de méme pas disponible (SowBoeiété). MEMSCAP estime que les principaux facteurs de
compétitivité sur ses marchés sarla performance, la fonctionnalité, le prix, la facilité d'utilisation, la personnalisation, la
consommation d'énergie, la fiabilité, le caractére modulaire et extensible des solutions, la solidité et le rendement.

La forte progre si on du march® gl obal des MEMS sur les 4 derni res
nouveaux acteurs dans le domaine. Les concurrents actuels ou futurs peuvent développer des solutions basées sue la technologi
des MEMS capables d'offrides performances ou tout autre avantage supérieur aux solutions que MEMSCAP propose.
Cependant, la position de MEMSCAP comme aateconnusur le marché des MEMS, ses solutions, ses brevets et ses moyens

lui réservent une position forte en termes de céitipité.

D®pendance ~ | 6®gard du d®vel oppement et de | a croissance ¢
biomédical, grand public et communications

A ce jour, les principaux clients de MEMSCAP dépendent du développement et de la croissaacehéudes produits et

services dans le secteur médical, biomédical, aéronautique, militaire, communications et grand public. MEMSCAP ne peut
garantir le taux de croissance de ces marchés.

A titr e,ldnaechéaesMEMS a été impacté par la crisgnationale au cours des années 2008 et 2009. Toutefois,

cette d®pendance est | imit®e du fait de | 6®l argi ssement des
MEMS et de la flexibilité de son offre enqaluits standards et sur mesure.

52. Ri sques | i ®s MEMB@ARcti vit® de

Cycle de vente des activit®s produits standards concernant

Dans le secteur aéronautique, le temps écoulé entre le premier contact avec un client potentiel et ladhéceptamande

de prototypes pour wune qualification est g®n®r-anjestaent de |
g®n®r al de douze mois suppl ®mentaires. Sdajout elanuvemend ® ai f i
déun programme a®ronautique que |l e client a gagn® (nouvel

de ce programme que la production pour ce constructeur démarre.

De longs cycles de vente sont aussi a prévoir dans le dothaimédical ou les phases de qualification sont particulierement

longues. La plupart des étapes qui jalonnent le cycle de vente des produits intégrant la technologie développée par MEMSCAP
échappent a son contrdle et sont difficiles a prévoir. Par congéfjashdifficile de prévoir ses résultats trimestriels, ce qui

pourrait occasionner des fluctuations importantes des résultats d'un trimestre a l'autre, indépendantes des tendantes a long

de son activit®, mai s s uaivesy le ¢olrd de son tidré. Aoutefoist ce tisque devraitcd rédeira c €  n G
peu a peu du fait de la maturité des relations avec les clients principaux avec qui la production est déja en coewss Par aill

les prévisions annuelles sont données et ajusiéesstriellement dans des contrats cadres.

Cycle de développement des produits sur mesure

Le d®vel oppement ddédun nouveau pr-huitlmoistvard que la phase derqaalifipatomt pr en
démarre. Cette derniére phase est connuelesdasme de pr@roduction. Trois a six mois sont ensuite nécessaires pour que

le produit passe en phase de production. Pendant les phases de développemenipebdiecpo, le risque de décalage est

nonn ®gl i geabl e. Ce n 6 e squecqgsuisqaes depidneest eninalirs. Tquiefois] ous tes déweloppements

lancés dans le cadre des produits sur mesure sont financés par les clients avec les marges appliquées par la digision Produit

sur mesure. Par ailleurs, le nombre de produits sur mefveloppés par la Société est relativement élevé, ce qui rend les

risques de décalage associés faibles.
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Dépendancevis-a-vi s doéun nombre | imit® de clients dans certains se

La dépendance qWEMSCAP pourrait avoir de par le nombre limité deolie s dans certains secteurs,

(en % du chiffre doéaffai. 2017 2016 2015
Premier ClIeNt..........oooviiiiiiiii e e 20% 15% 13%
5 premiers clients. 53% 54% 44%
10 premiers clients. 68% 70% 65%

Dans le secteur ou opere MEMSCAEX clients passent souvent des commandes de maniére irréguliére et sans récurrence. Ce
schéma de commande peut entrainer des variations trimestrielles importantes du chiffre d'affaires et des résultateml'exploita

En outre, toute baisse d'activittsles cl i ents actuels ou |l a perte de | d6dun dobe
d'affaires et du r®sultat d'exploitation de MEMSCAP. Le d®
90 jours.

I

Dépendance vis-a-vis d'un nombre limité de fournisseurs pour certains matériaux

A |l dinstar de ses partenaires, MEMSCAP sdapprovisionne actu
standards etsurmeswret pr ®voi t de c o n taupradum nombredinitg gepfaurisseussi MENSICARP

effectue habituellement ces achats par voie de bons de commande et ne bénéficie pas de garantie de livraison avec la plupart

de ses fournisseurs. Les délais de livraison des matériaux sont trés variablem@erdégpe nombreux facteurs, dont le

fournisseur, l'importance de la commande, les termes du contrat et la demande actuelle sur le marché pour de tels matériaux.
Toute interruption ou retard de livraison de ces matériaux, et limpossibilité de les ohtgmir a s ddautres s 0

dédapprovisionnement ~ des prix acceptables et dans des d®l
dans les délais. Cette situation pourrait amener ses clients & annuler leurs commandes et & se fourngesupuasideents.

A ce jour, MEMSCAP nébéa jamais ®t® confront®e ~ de telles s
sources dbdébapprovisionnement. Toutefois, afin dbéoptermi ser s
aupr s doéun nombre restreint de fournisseurs. Une ei zaine
derniers étant principalement localisés aux Bthts et en Europe. Les criteres de sélection sont la qualité des prtsuits,
respect des d®l ais dbéapprovisionnement ainsi que |l es condi't
entre 30 et 60 jours. De m°me, face ~ cette exposiesi on, un
vol umes débéactivit® pr®visionnels a ® ® mise en Tuvre.

53. Ri sques industriels et |i®s " | d6denvironnement

La politigqgue de pr®vention des risques industriels et |i®s
sont présentés au chapifeu présentapport annuel . Ces risques font notamment

cadre des contratsResponsabilité civile, tel que détaillé en sectidn8du présentapport annuel

Exploitation de produits dangereux

Du fait de la nture de son activité, MEMSCAP est amenée a stocker des produits dangereux sur ses sites de production. Afin
de minimiser le risque environnemental, MEMSCAP a veillé a ce que ses sites opérent dans le strict respect des normes de
sécurité. Alaconnaissandee | a Soci ®t ®, aucun rejet toxique nbdbest g®OBN®r ®

Sinistres pouvant affecter les locaux de MEMSCAP et les installations de ses fournisseurs ou partenaires
en recherche et développement

Les locaux de MEMSCAP et de ses fournisseurs ou partenaires en recherche et développement sont susceptibles de subir des

sinistres importants. Toute perte de | '"une de ces install
production, €se traduirait par d'importantes dépenses de reconstruction toutefois couvertes par des assurances adéquates. Il
est pr®ci s® que | a S cignifi@atfd@ cetypa accurs des 8 demiers exercicesi ni st r e
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5.4. Risques juridiques

Importance de la propriété intellectuelle et des droits propriétaires

Au 31 décembr@017, MEMSCAP est propriétaire de plus 8@ brevets et demandes de brevditenceset marquesLa

Soci ® ® entend maintenir sa sllecorasidé®ega peotectidnelesesiryénsohst neameen,t  d e
droits d'auteur et autres droits de propri ®t ® inurdd | ectuel
réglementation en vigueur dans ce domaine pour protéger sesptopitetaires. Sa capacité a lutter contre la concurrence

dépendra de son aptitude a protéger et faire respecter ses droits propriétaires, et tout échec en la matiere powgoguelque rai

que ce soit pourrait affecter son activité, ses résultats d'exjgnitdtsa situation financiere. MEMSCAP ne peut garantir que

toute demande future de brevets aboutira ou ne sera contes
protégeront efficacement sa technologie ou sa propriété intellectneljue les brevets de tiers n'affecteront sa capacité a

exercer son activité. Elle ne peut, par ailleurs, pas garantir que des tiers ne développeront pas de leur coté une eechnologi

une conception similaires ou concurrentes autour de brevets giéplbserait. MEMSCAP est propriétaire de plusieurs

marques déposées ou non en France et auxBte&sMEMSCAP opére également dans des juridictions autres que la France
etlesEtatd)ni s et ell e ne peut garant i r (Peterions dediersmaativgmeptsaases 8y s er
marques ou actions engagées par des tiers utilisant déja les mémes marques ou des marques similaires).

MEMSCAP s'appuie sur des secrets commerciaux pour protéger sa technologie propriétaire. Toutefois, d'atéges soci
pourraient développer de leur c6té ou acquérir par tout moyen des technologies identiques ou obtenir les technologies déposée
par MEMSCAP. En outre, |l a Soci ® ® ne peut garantir que des
quell e nédaurait pas d®pos®s. MEMSCAP met ®gal ement en pl ac
contrats commerciaux et ses contrats de travail afin respectivement de limiter I'accés aux informations confidentielles et

d 6 o bt propriété dé taute technologie développée par un salarié ou un consultant. MEMSCAP ne peut garantir que les
mesures prises pour prot®ger ses droits de proprisera® intel
capableedb6itdaenei btilisation interdite contraire 7~ ses droi-t
portant sur ses droits de propriété intellectuelle. Dans la plupart de ses accords de licence, MEMSCAP a prévu de verser des
indemnités a sedients dans |'éventualité d'une contrefagon portant sur la propriété intellectuelle licenciée ou utilisée dans ses
produits vendus. MEMSCAP peut a I'avenir conclure des accords de licence croisés avec des tiers. Dans le cadre dg tels accord

la Sociétét der a s b6attacher ° pr®server ses propres droits de propy
soient courants dans le secteur des MEMS, et ne donnent pas lieu généralement a des transfertfanle savibér droits

déposés, les liceiés peuvent, seuls ou en association avec d'autres, développer des produits et des conceptions concurrents.

Débautre part, il se peut que MEMSCAP soit oblig®e ref' obtenir
qgue cette licencs er a di sponi bl e ° des conditions raisonnabl es. L'
nécessaires au développement de nouveaux produits et/ou au perfectionnement de produits existants pourrait I'obliger a
rechercher une technologie débssit i t uti on doéune qualit® ou doOéune perfor manceé
affecterait son activité et ses résultats. A ce jour, MEMSCAP utilise deux licences dans le secteur des communicagens optiqu

dont el |l e nde s tefoig,@es licences gont irr@bcabies, perpétldeles, mondiales et sans redevance. Il est enfin
précikque MEMSCAP sbéappuie sur un cabinet conseil sp®cialis®

droits incorporels.

Risques de litiges, notamment en matiere de droits de propriété intellectuelle susceptibles de détourner
|l "attention des dirigeants et dbOo etigeriatechrologitleM&GsAP de vendr e

Il est possible qudé”™ | 6aveni rureMadMiSi€s’sBrvesaatiddns lé cadre habguel®@esord ans ¢
activité et pouvant en particulier concerner des litiges portant sur des droits en propriété intellectuelle tant en detnande q

défense. Les poursuites pourraient, si elles aboutissaient, laicdrégra verser des dommages et intéréts importants et
invalider ses droits d®pos®s. Par ailleurs, |l a Soei ®t ® p o <
principal ou subsidiaire dans des litiges portant sur ces usines, tyration, ainsi que les dommages en provenant ou y

afférant.

5.5. Risques financiers et autres risques

Capacité a gérer la croissance externe

Les acquisitions ont constitué une part importante de la stratégie de MEMSCAP au cours des derniéres années. Dans
I'éventualité d'une acquisition future, MEMSCAP pourrait pour ce faire émettre des actions qui dilueraient les actionnaires
existants ou contracter des dettes. Ces acquisitions comportent également de nombreux risques, en pdaidiffcqlés
d'intégration de Il'activité, de la technologie et des produits acquisn(dgtournement de l'attention des dirigeants en charge

de | 6acquisition de |l eurs activit®s traditionneladecles, (i i i)
fournisseurs et les clients, et (W)es ri sques | i ®s ~ I " entr ®e sur un mar ch® dc
Toutefois, a ce jour, MEMSCAP a déja réalisé six opérations de croissance externe (Capto, Cronos, GalayOr, Opsitech,

Optogoneet Laboratoires La Licorne) qui néont g®n®r ® aucun des
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Ri sque de taux doéint®r°t
Léoexposition du Groupe aux variations de taux doéint®r°t recf

- Unrisque de prix li¢ aux actifs et pasdif§ nanci ers ~ taux fixe. Les variations ¢
marché des actifs et passifs financiers a taux;fixe

- Un risque de flux de tr®sorerie |i® aux actif sonteme passif ¢
incidence directe sur le résultat futur du Groupe.

Le Groupe, dans | e cadre de sa politique g®n®rale,narbitre
instrument d®riv® de taux dAai BtlAOrdWc esnbrr el €0 lerx e rl Diemese mbd 167
du Groupe a moyen et long terme est contracté a taux fixe.

Le tableau cdessous présente la sensibilité du résultat avant imp6t du Groupe a une variation de 100 points de base des taux
doéoi nc®Urt terme appliqgu®e sur |l a position variable nette ¢
constantes par ailleurs (Impact sur les emprunts a taux variable).

Augmentation (1) Effet sur le (2) Produit / (Charge) Ratio de

enpoints de base résultatavantimpd net (te) d sensibilité
(u0o00) Groupe (! @/@2)
2017 i + 100 28 71 0,39
2016....ceiiiiiiiiiiiieae +100 27 7 3,79
De ce fait, |l e Groupe consid re qudil nbest pas secamis 7 u
ri sque est r®ali s® par | e directeur financier du Groupe s
reporting sur | a tr®sorerie, déautorisations déop®rer en f
privilégie les placements liquides en ewo en dollar américaima u  r i sque | i mit® et ne traite
financiers de premier plan. Au 31 décemBfH7, la nature et |l es caract®ristiques d
similaires " celles de | 6dexercice pr®c®dent .

Risque de change

Compte tenu de la localisation de ses deux principales filiales ats<Etis et en Norvege, la valorisation des éléments
bilanciels du Groupe est sensible aux variations de change
Groupe est également exposé a un risque de change transactionnel. Csitieex@dt des ventes ou des achats effectués par

les entités opérationnelles dans une devise différente de la monnaie fonctionnelle du Groupe. En 2017, environ 84% des ventes
du Groupe sont libellées en dollar américain (2088%) et 16% en euro (201613%), 39% du total des charges
opérationnelles nettes du Groupe étant engagées en dollar américain422i)641% en couronne norvégienne (2038%)

et 16% en euro (201:614%).

Au 31 d®cembre 2017 et 2016, hgoge mpaahnhsdeti denplossd®Dablaiut rd

31 décembre 2017 31 décembre 2016
Dollar Couronne Dollar Couronne

(en milliers dbéeuros) américain  norvégienne américain  norvégienne
Actifs (Client et autres débiteurs).........c...ccueeenne 1457 531 1329 616
Passif{Fournisseurs et autres créditeursy).......... (868) (1076) (839) (916)
Position nette avant gestion.............cccccceeeeeveeen. 589 (545) 490 (300)
Instruments dérivés 33 -- (230) --
Position nette apres gestion 622 (545) 260 (300)
Impact sur la position nette aprés gestion de la
variation de-1% de la devise.........ccocvveeiiinininnns (6) 5 3 3

Les positions nettes sur les autres devises ne sont pas significatives.

Dans le cours normal de ses activités, la politique du Groupe est de couvrir tous les risques de change opérationnels sur ses
transactone n devi ses ®trang res par des instruments d®riv®s d s
financier ferme ou hautement probable en devise étrangeére est pris ou connu. Ces instruments dérivés sont limitéats des contr
aterme,des waps et des options de change ayant une maturit® init
toutes les filiales du Groupe auxquelles il appartient doeil
Le Groupe utilise notamment des contrats de vente a terrdevitees afin de couvrir certaines ventes relatives a la filiale
norvégienne réalisées en dollar américain et en euro. Le montant nominal total des contrats de vente a terme de diévises sousc

en 2017 s760®00 adildrsiaméricainsleta40000 euros (2016 7 700000 dollars américains et540000 euros).

Au titre des exercices 2017 et 2016, ces couvertures ont été évaluées comme hautement efficaces selon I88orme I1AS

Au 31décembre017, ces couvertures de flux de trésorerie portent sumentant nominal total de 700000 dollars

américains et de Q40000 euros (2016 Montant nominal total de 800000 dollars américains et deD80000 euros). Au
31décembre017, la juste valeur de ces instruments financiers est évaluée a une 380® duros (2016 Perte de 23000
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euros) et a été entierement comptabilisée en capitaux propres €16 de 19600 euros comptabilisée en capitaux propres

et perte de 3800 euros comptabilisée en résultat de la période).

Lemontantnet onsol i d® des pert ®edeoshpoge ko®xabtite 2617 contr
88000euros au titre de | 6exercice 2016.

Les proc®dures du Groupe vVvisent " r®duire | 6emguoats éti on au
placements des entreprises contrdlées soient libellés dans la méme devise que les flux de trésorerie générés par les activité
ordinaires, a savoir dans la monnaie fonctionnkfeisque de change est suivi par la direction financiere dup@rgui établit

un reporting trimestriel des pertes ou gains de change consolidés et en informe la direction de la Société

Risque de crédit

Le risque de cr®dit est l e risque de d®f aultbdedaumies coOmMdamte pa
créances. Le Groupe est exposé au risque de crédit dans le cadre de ses activités commerciales.

La politiqgue du Groupe est de vérifier la santé financiere de tous les clients qui souhaitent obtenir des conditionsnde paiem

a crédit. Ls soldes clients font de méme Il'objet d'un suivi permanent. Au 31 décembre 2017, l'exposition du Groupe aux
cr®ances irr®couvrables, au regard des pr o\wW00suros (2816 pour d®
46000euros). Le Groupestime que le risque lié aux créances en retard de paiement et non dépréciées est non significatif.
Concernant le risque de crédit relatif aux autres actifs financiers du Groupe, c'est a dire la trésorerie et les &piivalents
trésorerie ainsiquelesact s financiers, cette exposition appara’t mini ma
financiers de premier plan sur des produits de placement au risque limité.

Risque sur actions ou titres de placement

La trésorerie du Groupe est prindpa ment pl ac®e en comptes ~ terme court ter me
SICAV / OPCVM monétaires en euro et en dollar américain. La direction financiere vérifie que ces SICAV / FCP monétaires

ont tous une sensibilité comprise entre 0 eted ue leur classement en équivalents de trésorerie répond a la position AMF
n°201113 du 23 septembre 2011 relative au classement des OPCVM de trésorerie en équivalents de trésorerie au regard de la
norme IAS 7. De méme, une vérification de la perforreanistorique de ces SICAV / FCP monétaires est réalisée afin de
sbassurer du caract re n®gligeable du risque de variation ¢
Dans le cadre de placements de trésorerie, la Société détient de plus des titres obligatai@gatifpadur un montant de
1174000euros au 31 décembre 20016 : 1 332000euros). Ces titres présentent un horizon de placement supérieur a 3

mois et sont classés en actifs financiers non courants disponibles a la vente.

Enfin, la Sodété détienB 433 actions propreau 31 décembre 2012016 : 7 213 actions)pour un montant d&8 000 euros

(2016:13000eurosd ans | e cadre ddédun contrat de liquidit®.
Au 31décembr017et20B6, | 6i mpact de | 6expeatsiittn @ dae plisgeamersturs @@tt a wl
31 décembre 201 Portefeuille Portefeuille
(en milliers) Actions tierces Actions propres
(Titres participatifs /obligataireg
Position....l.bac.t.i.f...... 1174 18

Hors bilan.........ccccccoeeeveiiiiivieinnn.

1174 18

Position nette globale...........ccoeviiiiiiiicciees

|l mpact do6éune bai.s.s.e..d.¢ (117 2

31 décembre 2@GL Portefeuille Portefeuille

(en milliers) Actions tierces Actions propres
(Titres participatifs /obligataires)

Position....l.bac.t.i.f...... 1332 13

HOrS bilan.........c.oveeiiiiiiiiieece e -- --

Position nettgylobale...........ccooveiiiiiiiiieieen 1332 13

|l mpact doéune bai.s.s.e..d.¢ (133 Q)
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Risque de liquidité

La Société a procédé a une revue spécifique de son risque de liquidité et considere étre en mesure de faire facecases échéan
a venir. L'objectif du Groupe est de maintenir I'équilibre entre la continuité des financements et leur flexibilité grace a
l'utilisation de découverts, d'emprunts bancaires et de contrats de Idoaiocement. Au 31 décembre 2017, le Groupe

di spose do0 netteeimnédia®ment disponilele selon la position AMF n°2aBldu 23 septembre 201de 2,7

millions 1@8e8roms!|l (ROns dbébeuros) et eue illiigmes de oOr &dinti |diis:s
décembre 2016 0, 4 mil lion dobéeuros) . I ncluant l es titres obligat
financiers disponiblesla vente, le montant total des liquidités disponibles, comprenant la trésorerie et les placements afférents

" moyen et |l ong terme, so6®tablit 7 3#,2 milllliioms ddewroms)au

Les tableaux suivants synthétisent lekéanciers des emprunts portant intérét (incluant les obligations de location simple) et
des actifs financiers courants et raourants (incluant la trésorerie) au 31 décembre 2017 et 2016.

31 décembre 2017 JJa lana Au-dela
(en milliers déeuros) lan 5 ans de 5 ans
Dettes fINANCIEIES........oiiieiiiiieiiie e e (286 (677) --
ACLIfS fINANCIEIS ... e 2784 1208 --
Position nette avant gestion 2498 531 --
Hors bilan.......cccceeeeiiiiiiiiiiieeciiiieee e (1062 -- --
Position nette apres gestion.........ooccvvieiiieineneessiieeeennes 1436 531 --
31 décembre 2016 JJa lana Au-deld
(enmi I i ers dbéeuros) 1an 5 ans de 5 ans
Dettes fiNanCIBreS........ccvvvei i (412 (719 (13
Actifs financiers........ccccccccee e 2836 1378 --
Position nette avant gestion 2424 659 (13
[ [0 £l o] 1= VTP (1169 -- --
Position nette apres gestion.........ooccvvieiiieineneessiieeeennes 1255 659 (13)

I r

Au 31décembre017, la documentation des contrats de locadtionn ance ment et ddéemprunts banca
it ® ¢

habituelles " ce type de contrat concernant | dexigibil
Les contrats afférents aux emprunts restéatali 31 décembre 20 ne présentent pas de clauses imposant le respect continu
de ratios financiers.

Au 31 décembr@017, |l e montant des acti 828micloluiram@0osst fmmirGal s wpes sO@IuT 0
couvrant tres largement le montant2)@ milionsd 6 eur os des (P0ds Flinfid | d @ wnrsleesdigeeliiés o s )

di sponibles © cette m°me date, comprenant | a trlitRgs38rerie et
millions & &2milioosd 6(eau®xB®rh®ancier des engagemedutGsoupeést obl i ga
présenténoted. 1 de | dannexe aux.®tats financiers consoli d®s

Comme cela est précisétie s sou s , | a cr o MEMSEAPc el debbkdachi ddot Mvdednti ssement
de dettes ainsi que |l a r®alisation ddéop®rations diedrecroi ssan
MEMSCAP a lever des capitaux supplémentaires pour faire face a ses besoins de financement. Le Groupe considere toutefois
gudil ndest pas soumis 7 un r i28lgaite duwedilli gqdiii dp a ®e sd @un & i ccaap a

conforme a ses objectifs actuels de développement.

Besoins de financements complémentaires

La croissancMEMECABactevbe®odae ddéinvesti ssement ou de remb
déop®rations de croissance externe pourraient n®cessiter (
capitaux supplémentaires. MEMSCAP pourrait éaeg'impossibilité de lever des capitaux a des conditions acceptables. En
outre, en émettant des titres nouveaux, les actionnaires existants seraient dilués et les nouveaux titres pourragemtebénéfici
droits qui leur seraient supérieurs. L'imposdigitie lever des fonds a des conditions acceptables se traduirait par l'incapacité
de profiter dbéopportunit®s futures, ou de r®pondre ~ des e

Actifs n®cessaires ° | dexploitation

Douma&ni re g®n®ral e, MEMSCAP est propri®taire des actifs nd
Société loue aux Etatdni s et en Norv ge. En plnis est spécifiguesarune attidté detsemf  u t i | i
conducteurgsalle blanche). Le bail de location de MEMSCAP aux Rihts a étpr ol ong® j usq®B.&elam d®cemb
Soci ® ® d®cide de ne pas prolonger ce bail ou que |l e bail!l
de déplacer ses opémts, ce qui pourrait se traduire par des investissements ou dépenses complémentaires.
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Ri sque | i® aux variations de | 6effectif du Groupe

Créée en novembre 1997, MEMSCAP a connu depuis une forte croissance de son activité et de ses effectifs3mssant de
salariés a fin 1999 a 256 au 31 décembre 2002 pour revenir a moins de 200 personnes fin 2003, 90 personne$in 2010 et

personnes au 31 décemigel7. Sa capacit® -~ g®rer efficacement un t el ry
structurep ®r ati onnel |l e et financi r e, : |l "augmentati on, |l a for m.
op®rationnelle de | a Soci ® ® permet toutefois de ap®rer ces

desa masse salariale et vise a accroitre sa productivité par personne.

Risque de dilution potentielle

Au cours des derniers exercices, MEMSCAP a réalisé des opérations de croissance externe qui ont été partiellement ou

totalement rémunérées en titrgsn ®r ant ai nsi une dilution pour |l es actionnai
| 6ordre du jour, MEMSCAP ne peut exclure ne pas proc®der de¢
ce type qui pourraient générer uneutddn supplémentaire pour les actionnaires. En outre, MEMSCAP a émis divers titres

donnant acces au capital dont urt éhaustif est présenté ndié3de | 6 annexe aux ®tats financie

potentielle maximum existant au 31 déteenD17s 6 ®t &, b4% (2016 : '5,69%).

Ri sque dodun eno®velrsituatien défitaire

Apres avoir été confrontée a un historique de pertes significatives, MEM8@Adzent un bénéfice net consolidé sur les
exercice®014,2015et201Gur | 6exercice 2017, | e Gr o00peurosMalgr®lesteflortsune per t
de la Société entrepimur un retour a larentabii®lE MSCAP ne peut affirmer qudelle ne se
situation déficitaire dans wvenir plus ou moins proche.

Absence de dividendes

MEMSCAP se positionne en tant que valeur de
et |l a Soci ® ® nbentend pas proc®der ~° une t

croi ssance. Au C
ell e distributioc

Risques liés a la cotation

MEMSCAP est cotée depuis € mar s 2001 sur | e Nouveau March® dOéEuronext
Euronext (Compartiment C). Les marchés financiers ont connu une volatilité importante sans rapportpaviriesnces

des sociétés. Ces fluctuations du marché peuvent entrainer la chute du cours des actions de MEMSCAP indépendamment de
sa performance.

Au-del ™ de ces al ®as de march®, |l e cours de bourenemisome | 6act
d'un certain nombre de facteurs, dont certains échappent a son contrble, en partitedieratiptions trimestrielles et
semestrielles de ses chif fres hédasiondes évatuations finandisasdessapalysteas ®s ul t at

boursiers, (iii)la révision des évaluations financieres des autres fabricants de solutions basées sur la technologie des MEMS
ou des sociétés de technologie en général, (iv) les communiqués relatifs au lancement de nouveaux prothoistansi
techniques importantes, aux contrats, aux acquisitions ou partenariats stratégiques de MEMSCAP ou de ses concurrents, (v)

|l es rumeurs de march®, (vi) |l a perte d'un <clientlesi mportan
modifications des perspectives économiques générales, (ix) tout écart du chiffre d'affaires ou des pertes de MEMSCAP par
rapport aux pr®visions des analystes financiers et (x) |l a ¢

Le titre MEMSCAP afaitppuve aucourd e | 6 e x 8d &cu rcee  I2gAdfoativallie voRme total ds titres échangés

en 207 atteint4,6 millions de titres(soit63% d u n o mb rtiens MEMBGAP aud3d @écemb2017) et le volume de

titres échangés par jour atteinh € moy e nn e s18003titre3(sok @25% i dcue ndoemb r e sMEMEG@AP ddact i c
au31 décembre 207 - Source Euronext.

La Soci ® ® ne peut n®anmoins garantir qudé”™ | davenin | e mar
rendre difficile |l a cession dobéactions et affecter | e cours
Risques financiers liés aux effets du changement climatique

Au regard des activit®s du Groupe, la Soci ® ® nbéanti denti fi

climatique.
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5.6. Contréle interne opérationnel

Objectifs et référentiel

(

Depuis sa cr®ation, MEMSCAP a mis en fTuvre des proc®dures
- Mettre I'entreprise en mesure de réaliser ses objectifs stratégiques.
- Fiabiliser |l e d®roul ement de ses processus et pr ®veni
activité.

- Respecter les regles de fonctionnement internes.
- Respecter les lois et réglements, notamment dans le domaine de la production densasané comptables et
financieres.

Néanmoins, comme tout systeme de contrdle, le dispositif en place ne peut fournir une garantie absolue que les risques sont

total ement ®l i mi n®s. Dans | e cadr e de sbnaxonudefiniema, la Boziété de s es

sbappuie sur |l e r®f ®renti el COSO (Committee Of Sponsoring

Les acteurs du contrdle interne opérationnel

Compte tenu de son développement et de ses implantations géographiquesCRMERKt structurée en trois poles d'activités
(Business Units) disposant de fonctions support sous la supervision directe de la direction générale.
Sous la responsabilité gmésident, la direction générale compte les membres suivants

- Monsieur Yann Cosinet,directeur administratif et financier,
- MonsieurRoy Grelland directeurdivision produits standards,
- Monsieur Nicolas Bertschijrecteurdivision produits sur mesure et R&D centrale.

Une réunion de I'ensemble des membres de la direction générale est tenue chaque trimestre. Sont analysés les indicateurs de
gestion clefs de l'activité de MEMSCAP, le suivi du plan et des budgets ainsi que I'ensemble des éléments présentant une
importance significative au regard de l'actualité de la Société. Par ailleurs, les directeurs de divisions rapportent
hebdomadairement de I'avancement de leur activité (notamment commercjakeyident.

Les procédures du contrble interne opérationnel

Des mesurest procédures de contrble interne ont été mises en place pour prévenir tout particulierement les risques majeurs
auxquels est expos®e | a soci ® ® MEMSCAP, dont |l es risques
Les principalesnesures et procédures concernent

L'innovation
Gréace a ses efforts de recherche interne, ses partenariats ainsi que ses opérations d'acquisitions, MEMSCAP dispose d'un accé
aux technologies les plus innovantes a ce jour relatives au secteur des MEMS.

La qualité
MEMSCAP porte une attention toute particuliére a la satisfaction de ses clients. Le suivi commercial réalisé par ladirection
la Société permet de prendre en compte les besoins exprimés dans I'offre proposée notamment en développantetes produits

services a valeur ajoutddE MSCAP a mis en fTuvre dans tous ses sites de pr

réalisation efficace des missions associées. Dans ce cadre, le site de la Caroline du Nord opére sous la norme I1SO et le site
norvégien opeére sous les normes ISO avec en sus des certifications médicales et avioniques.

La propriété industrielle

MEMSCAP est titulaire de plus d® brevets, dépbts de brevets, licences et marques. La Société entend maintenir sa politique
d'enregistremendes brevets associée a une fonction de veille spécifique afin de protéger et de faire respecter ses droits
propriétaires. Par ailleurs, la Société procéde annuellement a un tri sélectif de son portefeuille de brevets et mdejues afin

garderlesbrevesst | es marques | es plus utiles et doé®viter des d®pe

Les procédures de contrdle des filiales
MEMSCAP est l'unique actionnaire de I'ensemble de ses filiales. Le contr6le juridique et opérationnel des filiales est assuré
par:

- La présence danes filiales significatives d'un directeur opérationnel, rapportant directement a Jean Michel
Karam,présidentdirecteur général de MEMSCAP et d'un contréleur financier. Ce dernier est sous I'autorité directe
dudirecteur administratif et financier ddEMSCAP.

- Un reporting mensuel d®taill ® relatif " |l a performanc

établi par la filiale et adressé président et adirecteur administratif et financier de MEMSCAP.

- Des réunions de gestion réigres entre les membres de la direction générale de MEMSCAP et les directeurs
opérationnels des différentes filiales.

- Les procédures de contr6le des filiales reposent sur un systeme de contréle centralisé et homogéne en vigueur au
sein de la société meMEMSCAP.

RAPPORT ANNUEL 2017 MEMSCAP 21

(



Le contréle juridique
Le contréle juridique porte sur plusieurs axes

- Secrétariat généralDans ce cadre, lerésidentdirecteur général et leirecteur administratif et financier
®t ablissent | a convocat idemnassdnebEes gémérades et UressedeSmedimix ni st r at |
de chaque réunion.
- Clients et fournisseursLa relation avec les clients et les fournisseurs de MEMSCAP démarre généralement par
un accord de confidentialité établi et négocié avec le client ou laifseur concerné. Lprésidentdirecteur
général et ledirecteur administratif et financier négocient et concluent en collaboration aveice@teur
opérationnel concerné les contrats de développement, de licence, de production, de commercialisation et de

fourniture r®sultant de | daccord commercial avec | e cl
- Support pour les opérations financiérés présidentdirecteur général et ldirecteur administratif et financier
travaillent avec | es comndseiclomsexitlegr Hes (baamiureest ddbéad f ad

des documents juridiques concernant les transactions (augmentations de capital, acquisitions, etc.).

- Gestion du contentieuxX_e présidentirecteur général et ldirecteur administratif et finamer ont la responsabilité
de g®rer | a phase de pr®contentieux ainsi que de coor
contentieux.

- Brevets et propriété intellectuetlé.e présidentdirecteur général et ldirecteur administratif etifiancier veillent
“ |l a protection de | a propri®t ® intellectuelle de MEMS
et a rédiger les contrats de licence de brevets ou a lancer les poursuites judiciaires si nécessaire.

Les collaborateurs
Les contrats de travail des salari ®s pr®voient demisecl auses
incluant la confidentialité, le respect du client, le respect du principe de propriété des résultats.

Organisation de l'information

Les choix pris en matiére d'architecture du systéme d'information (solutions techniques, habilitations, sauvegardgest archiva
visent a prévenir les risques d'interruption de service et d'altération des systemes.

Le contrble interne comptablefatancier

5.7. Contr6le interne comptable et financier

Les acteurs du contréle interne comptable et financier
La direction financiére de MEMSCAP, placée sous la responsabild&etteur administratif et financier comprend

- un service comptable,
- un servce des ressources humaines,
- un contrdleur financier au sein de chaque unité opérationnelle.

Cette organisation per met de fixer des objectifs budg®tai
I i nfor mati on c oBEngamplénier des mesures arganisationnelles.et des procédures de contrble interne
opérationnel décrites supra, des composantes significatives du contrdle interne comptable et financier ont été mises en
placepour les aspects comptabilité, contréle de gesttanésorerie. Elles sont décrites dans les pages suivantes ainsi que la

nature des relations entretenues avec l'audit exteendirecteur administratif et financier est chargé de centraliser et de
pr®senter | 6ensembl e dpasladrection géréérale at le consdilel'adgimistratiorode la Saciétés i s

Comptabilité / Finances

MEMSCAP est autonome pour la tenue de sa comptabilité. Le service comptabilité passe les écritures, établit la balance
générale et prépare les déclarationmg@bles socialekEn conformité avec le reglement européen n°1606/2002 du 19 juillet

2002, |l a soci ® ® MEMSCAP pu bierciee clesdes31 décempré Z0$uivantdes soonies d ®s p o |
comptables internationales (IFRS). Dans ce cadrerl@di t i on financi re de |l a Soci ® ® d®f
de contr6le interne nécessaires a I'élaboration de comptes consolidés selon le référentiel IFRS.

Contrdle de gestion

Chaque année, un budget annuel est élaboré et validéquarsieil d'administration. Ce budget est utilisé pour le pilotage des
performances économiques de chaque processus et entité juridique du Grotgeorting mensuel sur les indicateurs clés
de gestion ainsi qu'un reporting trimestriel et semestriel Bp@imettent la centralisation et I'analyse des performances des
différentes entités du Groupe MEMSCAP.

Consolidation

Le processus de consolidation est un processus centralisé au sein du Groupe MEMSCAP. Les états financiers des filiales sont
centralisé®n format local puis retraités afin d'harmoniser les comptes locaux avec les principes comptables du Groupe.

Les ®tats financiers de chaque filiale sont anal pat®&s, et ®v
dans la consalation.
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Trésorerie

MEMSCAP adopte une politique trés prudente de placement des excédents momentanés qui sont essentiellement placés en
produits monétaires. Les disponibilités de la Société sont principalement exprimées en euros, en dollars Wgoehen co
norvégienne et concentrées dans des institutions financiéres de tout premiea glestion des équilibres financiers entre les

entités du Groupe est réalisée au mayen

- de prévisions de trésorerie annuelles révisées mensuellement,
- d 6 un s g gestionncentradisé de la trésorerie du Groupe a partir de la société mére.

Communication financiére et relations investisseurs

Seuls deux personnes sont habilitées dans le Groupe a communiquer avec les investigpsésidentdirecteur général et le

directeur administratif et financier. Les communiqués de presse sont rédigés par ces derniers qui assurent la mission de
communication du Group&our la communication sur les produits et les services de la société, cette misséahisEst

conjointement avec ledirecteurs opérationnels concernésa mi ssi on de | a communication in
diffusion:

- des communiqués de presse,

- du rapport annuel,

- des brochures de la Société et des produits,
- du site web de la Sdété.

Cette communication est réalisée en respect de la réglementation en vigueur pour la diffusion des informations ainsi que pour
les déclarations exigées par les autorités de marché.

Audit externe

Conformément aux dispositions légales, les comptésrdupe MEMSCAP sont audités par un college de commissaires aux
comptes. Le p®rim tre de | eur mission porte sur | 6mensembl e
déell e fait | 6objet dbéun anladad deexdoimparant ou dodédune revue | i mit

Actions réalisées sur I'exercice clos le 31 décembre 2017 et plans d'action pour les exercices a venir

Sur lesexercice 20 et 2017 le Groupea accentué ses actions concermadto pt i mi sati on de steree pr oc ®du
concernant notamment le contrdle des codts de fonctionnement et des investissements au sein de ses filiale€étpdageres.
ddactions sera maintenB et d®vel opp® sur | dexercice 201

5.8. Assurances et couvertures des risques
La Société fait appel@i f f ®r ent es compagnies ddassurances de premier r1a

et de pertes dbéexploitation, |l es risques des consf®dguences f
son exploitatonoudufad e ses produits dans | e monde et l es risques |
déajuster ses |limites de couvertures ° la valeur de rempl

| 6estimation dedessrrbsggasesrpiepneaabkement escomptabl es dar

Responsabilité civile: L 6 a s s u Reaporsabilit€ Civile a pour objet de couvrir la responsabilité de la Société soit pendant

| 6expl oitation de | 0 des produits, so® dansdeocadre dadéfensespénala et tlei recours.iUs contrat
responsabilité civile couvrBIEMSCAP S.A. et ses filialesMEMSCAP Inc., MEMSCAP AS et Laboratoires La Licorne,
S.A.S.) compte tenu des particularités de chaque site de prodadtisnque des risques liés aux différentes zones
géographiques de livraison des produits.

Pour | 6ensemble des soci ® ®s du Groupe, | es ndiolmMimaogress dcdaeuusr®c
(plafonnés a 2,millionsd 6 e u r o sfauge mexcusabled, 1,5 milliod 6 eur os pour | a pollution so
40mi I | i ons d 6 enmagescongcoutifs, 1,9 méllimhdoccarr os p o ur mhatériels mroconsérgife et 0,5 m

million déeuros poumnfli®s.ddmmagemmagwe sbicans ®so a0miliors | a | i vr
déeuroXxXOmdohi on dbébeuros pour |l es dofanagaet!| li enimas ®r 1l el Sroope
assurance responsabilité civile aéronautique spécifipue as | i vrai son pr ®sentant une gar af

sinistre et par an.

Dommages aux biens e:tLespies dars desqdets éeexGpolipe exeraet sescactivités sont répartis dans
plusieurs pays. Cette dispersion géographique ime | es ri sques, not amment de pertes d
déun sinistre. Les biens du Groupe sont couverts mpaEr des pc
|l 6objet de visites e®gsal conesi e k£ @dartedes aszparts afin
franchises aux diverses activités du Groupe.

Pour les entités frangaises du Groupe, les dommagegsdient garantis a hauteurdd mi 1 1 i ons dobéeuros pou
immobiliers, les matériels et équipements ainsi que pour les marchandises. Les responsabilités de edfemmiessaux
recours des voisins et des tiers somtagties a hauteur dg7mi | | i on ddeur os. Les paelleses doex

couvertes dauteurde @ miliond 6 eur o s .
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PourMEMSCAP Inc. etMEMSCAP AS, les dommages directs sont respectivement garantis a hauteur de 13,7 millions de

doll ars am®ricains et 76,1 millions de couronnes narv®gi ent
elles couvertes a hauteur de 3,0 millidedollars américains pour le site américain et 58,0 millions de couronnes norvégiennes

pour le site norvégien.

Responsabilité civile des mandatairesUn contrat responsabilité civile des mandataires sociadtEMSCAP, S.A. et de
ses filiales couvre cesque a hauteur de 5 millions d'euros par exercice.

Transports des personnes MEMSCAP a souscrit une police afin de couvrir ses salariés dans le cadre de leurs déplacements
professionnels. Les frais médicaux sont couverts a hauteur de 1 million deunosapital déces / invalidité est prévu a
hauteur de 0,2 miPai oai dibeur®s NMBEMSEAP ad i ®p-missien ad kénéfite me doéun
de ces employés.

Le montant total desauwrtiintersecedfisgs sstlelled0atirosy(206:418e08euros). A
|l a connaissance de | a Soci ®t ®, il ndy a aucun risque signif

6. Impact social et environnemental des activités de la Société
6.1. Rapportdu Groupe MEMSCAP en mati re de responsafRSH)iIi t® social e de

INTRODUCTION

Conformément aux dispositions de l'article 225 de la loi n° Z@Bdu 12 juillet201@t de | darti cl387 12 de |
du 22 mars 2012pbjet de ce rapport est de rendre conggdacon détaillée les prioritéspratiques du Groupd EMSCAP
en mati re de Responsabilit® Sociale de | 0Entreprise (RSE).

Les différentes sections de ce rapport sont construites siliganformationsrequise parle décret n°201:557 du 24 avril
2012 Il est par ailleurs précisé que les informations RSE communiquées le sont au niveau du périmétre du Groupe.

Les technologies de production des MEMS impliquent l'intégration d'éléments mécaniques réaliseuttidas fle capteurs

ou d'actionneurs, et de composants microélectroniques sur un ou plusieurs substratmdurteurs. Alors que les
composants électroniques sont fabriqués avec des circuits intégrés et des séquences de fabrication telles que CMOS
(Complementary Metal Oxyde Semiconductba technologie CMOS, ou Complementary Metal Oxide Semiconductor, est
une technologie de fabrication demp®ants électroniquest, par extension, I'ensemble des composants fabriqués selon cette
technologie. A l'instar de la famill@ransistorTransistor lodgc (TTL), ces composants sont en majeure partiepaetes
logiques(NAND, NOR, etc.) mais peuvent étre aussi utilisés comme résistance vaoabB¢EMOS Bipolar CMOS:

BiCMOS (contraction de Bipola€CMOS) est le nom d'urtechniquede circuit intégréalliant les avamages duCMOSet du

bipolaire, cesta-dire une forte densité d'intégration et une grande vitesse de traitement. Cette technique est utilisée en
analogique pour faire desamplificateurs En numérique sa faible densité d'intégration limite ses usagédss) composants
micro-électromécaiques sont fabriqués avec des techniques de traitement deusioege par lots qui gravent des parties de

la tranche du senmtonducteur sélectionnées ou ajoutent des couches structurelles pour former des composants
électromécaniques.

Afin do aosps®rraetri ocness, MEMSCAP | oue aujourdobéhui une usine de p
produits finis (Assemblage et mise en boitier)

- Lébusine de Car eUniinse ddouA nNBorridg u(eBt aetsst®) dddautn@e sMd@cubenclasadl | e bl a
ISO 4 (Classe 10 selon FS 209) et ISO 6 (Classe 1000 selon FS 209). Ce site est passé fin 2004 en format de production de
tranches silicium de 6 pouces. Le systeme de management de la qualité est cel®fi61SO

- Le site de productiod e Skoppum (Norv ge) di spose débune salle blanch
produits médicaux et aéronautiques (200 m?, classe I1SO 8 ou clagi@01g¥lon FS 209). Le systeme de management de
la qualité de ce site est certifié EN AS09let ISO 13485.

0 La classe fait référence au nombre de particules dans l'air. En général, pour assurer la production de tranches de silicium,
il est nécessaire de disposer de salles blanches particulierement propres (Classes 1SO t €k88e3 1G 100 selon FS

209). Pour assurer des opérations d'assemblage et de mise en boitier, une classe ISO 7 a ISO 8 (ORGsei D00

selon FS 209) est suffisante. Une salle blanche est une piéce ou une série de pi@mrrentatiorparticulaire est maitrisée

afin de minimiser l'introduction, la génération, la rétention de particules a l'intérieur, généralement dans un but spécifiqu
industrielou derecherchelLes parameétres tels quetkempératurel’humiditéet la pression relative sont également maintenus

a un niveau précis (définition selon la norme ISO 146%4 es salles blanches sont utibsédans les domaines sensibles aux
contaminations environnementales et notammefatdecation degispositifs a seratonducteurou de micromécanismes.
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Ces implantations internationales sont installées dans des locaux loués a des tiers. Le siége deda Sogété que | dacti
R&D centrale sontlocalisés Ber ni n ( France) atuel de &B5m2 dedGroupe est mopmétaite de cetn d u
ensemble, acquis sur les exercices 2006 et 2007, dont une partie est louée a la société IntuiSkin, sortie du périmpé&e du Gro

sur | 6exercice 2010. Le si g e ratow ni auolisatibrr aapnes deiladDREBAB @isettions o u mi s
R®gi onal e de | d8Environnement, de | 6Am®nagement et du Logem
aucune contrainte environnementale spécifique.

Lounit® de pr oedtibagée alasociébiond®s Adeaacedringerconnect Technologies ce fait, les dispositifs
de sécurité et de respect des normes environnementales associés a cette usine sont exclusivemevitogésssiubanced
Interconnect Technologiesous confile du gouvernement américain, conformément a la législation locale en vigueur. Cette
unité respecte les normes de sécurité spécifiques liées aux quelques produits sensibles utilisés en praluctomn. n e

norvégienne espect e | 6ens e miéerenvicaremeantalesineakes, ainsi que Gelles spécifiquement associées

aux r gles strictes de |l o6industrie a®ronautique et m®dical
environnement al sur | 0Onséstlimitéstandiirise.n de ses | mmobilisatio

1. INFORMATIONS SOCIALES

a. Emploi

a.l. Effectif total et répartition des salariés par sexe, par age et par zone géographique

Au 31décembre017, | 6ef fecti f t o&b8salariéu(31E@écembe 16l damtiéa)blh répartition de
| 6effectif total par sexe,: ©ge et zone g®ographique est | a

% Effectif % Effectif Age moyen

31 décembre 201 Effectif total . P .
masculin féminin (Années)
FranCe. ..o 4 100% -- 47
EtAISUNIS. ..ot 16 69% 31% 49
[N o] V=T o = SRR 39 36% 64% 49
Effectif total.......oooiiiiiiiiie e 59 4% 51% 49
0 I 0, i
31 décembre 2@L Effectif total %o Effec_tlf Aa,Eﬁ_‘e_ctlf Age moyen
masculin féminin (Années)
FranCe. ..o 4 100% -- 46
EtatSUNIS....coeiiiiiiciiee et 18 67% 33% 50
NOIVEGER ....eeiiiiiieee ettt erei e 39 36% 64% 48
Effectif total......oooviiiiieiiie e 61 4% 51% 49
Léoeffectif desdeaqualification e§ttréfartieommeé it n@a Fr ance est principal ement
et doédadmini sUmiast idts,| d eSorEM ages regroupent des ing®nieurs, (
nombre signifi c@duction. déop®r ateurs de p
Léeffectif moyen du Gr oup empspleinsw lesereecicB®¥ et20iblestle sui@ant ®qui val ent
2017 2016
Production..........coocueiiiiiiiieceee et 34 36
Recherche et développement..........cccccvveiiieenieeenn. 13 12
Services commerciaux et marketing.............ccoeeennns 4 5
Direction générale et personnel administratif........... 5 5
Effectif total équivalent temps plein............c............. 56 58

L'effectif moyen du Groupe en nombre de salariés équivalent temppatgiays sur les exercice817 et2016 se décompose
comme suit

2017 2016
FranCe..... ..o 4 3
EtatSUNIS....cooiiiiiicie e 18 19
N o] 4Y=T o [ YRR 34 36
Effectif total équivalent temps plein............cccccooeeee. 56 58
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La r®partition par tcamsbki dé@Cgé®daebl defaecB8lfd®oembre comr

2017 2016

FB5 ANS. et -- -- -- --
65 ans /55 ans 13 22% 17 28%
55 ans/ 45 ans 16 27% 18 30%
45 ans/ 35 ans 21 36% 20 33%
35ans/ 25 ans 9 15% 6 10%
225 NS, e - - -- -
Effectif total..........oovieiiiie e 59 100% 61 100%

(Les éventuels écarts apparents sur sommes sont dus aux arrondis.)

a.2. Embauches et licenciements

La vari ati on duGroude8uelésfereitBliet2066 @& nal yse: comme suit

France Norvege Etats Unis Total
Effectif total au 31 décembre 2015........... 4 40 21 65
Embauches.......ccocoovvvviiiiiiiiieeeieee -- -- -- --
Démissions / Fins de contrats.................. -- (1) 3) 4
LiCeNCIEMENES.....ovveiieeeeeiiee e -- -- -- --
Effectif total au 31 décembre 261............. 4 39 18 61
Embauches......cccccoovvvvviiiiiiiieeeieee - 4 2 6
Démissiond Fins de contrats.................... -- 4) 4) (8)
LiCENCIEMENTS......vvvvvvvvrreiiiiimmnreeereeeeens -- -- -- --
Effectif total au 31décembre 204............... 4 39 16 59

a.3. Rémunérations et leurs évolutions

Les frais de personnel du Groupe comptabilisés argetau titre des exercices Z&t206s 6 anal ysenit comme sui

(en milliers dbeuros) 2017 2016
Charges de personnel y commirrges socialgd).............ccccvveen, 5179 4941
RETTAIES.....eii i 29 26
Charges liées au paiement en actipeempris charges sociales... 235 235
Total des frais de Personnel..........occvveiiiiiiiecce e 5443 5202

(1) Charges de personnel, y compris charges de-gaitance, avant imputation de lguotepart de subventions et de
capitalisation des frais de développement afférents.

Hors impact des variations de taux de change relatifs aux filiales américaine et norvégienne, les charges de persaimel y comp
charges sociales (mais hors variatitiées aux obligations de retraites et aux charges liées au paiemantions) sont en

progression dd,0% parrapp r t ° | 8 e x ecordorn®Ereengux aRgmerdatiang de salaires accordées au titre de

| 6exertaiicnesi20gludé” | 6 aburgemedndthaetuiroens dsuu pnpoln®ment ai res suite 7 | &
a la hausse des charges sociales observées au sein de la filiale norvégienne d2G®upeogressiorle 2,7% vs 205).
Lbeffectif moyen ®quihbpersemine s epnpwsr B(R0AE: B8 pessON@dsaliaBAeittté entend

continuer 7 fid®liser seoptdadnasri @Dagdrn olnGatgtrrait ud ttiedn odie t otu
I oi et | 6Autorit® de sutligpadon des @ggationsrc@ngentieseprtre asserabiée dgémeiale @&dn
juin 2017.

Lesal aire moyen au niveau ¢ ons ola90@0 euroster®2fri(2816 :t82000cecarosfAh ar ges s
taux de change constant, cet indicateur présentprogeession dé,0% par r appor 7(2016:Progeessomdei ce 201
4,5%dece méme indicatewwomparativemerd 205 et a taux de change constant)

b. Organisation du travail

b.1. Organisation du temps de travail

Lédorganisation du temps de travail sur | es principaux sites:
Norvege:

Lédorgani sati on du travail est conforme aux l oi s norv®egi e
hebdomdaires. Actuellement lemps de travail quotidien est de 7,5 heures, et 37,5 heures par semaine, en travail de jour. La
Soci ® ® néa pas ~ ce jour recours au travail post ®.
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USA:

Le temps de travail hebdomadaire est de 40 heures, incluant quedgues supplémentaires par employé. Erv2@lnombre

moyen doespl8@9I®sl9e mpl oy®s) et | e nombsé @taBbRIheuctk§43®46r es tr a
heuresen 20B) . L 6 estarganiséetef@quipe (i.e: «shifts») par secteur de fabrication, C ¢
fonctionné sur 2 ghiftsé  au cour s 7@shiftteén20t)n ®e 201

France:

Loeffectif des entit®s fran-aises est constitsesgradesoucadr es,

r®serve du b®n®fice par |l es salari ®s de | 6i nt ®gr adpast ® de | ¢

quotidien dbéau moins 11 heures cons®cutives sagdafives®t®r ogati o

conventionnelles en vigueur. I|Ils b®n®ficient ®gal ement dobéun

quotidien de 11 heures, sauf dérogation dans les conditions fixées par les dispositions Iégislatives et colieem®ionne

vigueur. Ces jours de travail sont répartis sur certains jours, ou sur tous les jours ouvrables de la semaine et inparviennen

journée complete.

Ces modes dbéorganisations deme&urent similaires " ceux de | ¢

b.2.  Absentéisme

Au 31décembre 201, |l e taux dbdabsent ® sme moyen paesmanssd®imaemitéeti veau du

maladie longue duréestinférieur a4% enl i gne avec | es npréctdemmendbsdroég20%6e Taux®i s me

inférieur & 3%)

Plus pécifiquemenau  t i t r e d@& |lbee xtearucxi cded a2b0sle nt ®i s me -américaidstnul des ent |

(Situation identique a celle observée sur@)l t andi s qudi | s 0 @&bne&5% R016G 8xypodrlas f i | i al e

congés maladie court terree5,0% (2016: 3,2%) intégrant les congés maladie de longue durée.

C. Relations sociales

cl. Organisation du dialogue social, notamment | es proc®dur
négociatian avec celuici

Les relations sociales ainsi que | 6organisation dywentravail

Norv ge et aux Etats Unis. A | 6exception de lemtanfsidd i al e noc

personnel, Il es autres entit®s du Groupe, compte tenu de

représentation.

Norvege:

Les diff®rents m®tiers pr®sents au sein ehployddorlatharge®stsont r

déassurer | a communicat i tiomdedatsociété sorvég®me ci ati ons avec | a dire

USA / France

Compte tenu des effectifs des soci ® ®s et des desentitéss | ®g a u x

norda m®r i cai ne et fran-aises. Le dialogue soci al sbeffectue

ressources humaines sur | e site et sur une base meahsuel |l e

de la filiale.

c.2. Bilan des accords collectifs

Concernant |l es entit®s fran-aise et am®ricaine, | fionr gani sat

facilit®s entre | a direct i on acedrds tolfeetifs seccombernent dt ae fgit que & dliale e | . L

norvégienne du Groupe et portent essentiellement sur les augmentations salariales annuelles.

d. Santé et sécurité

d.1. Conditions de santé et de sécurité au travail

Norvege:

La s oci ®ie@bledesiexigeniced Egales en vigueur en Norveége, notamment les rapports concernant les statistiques

dites HSE (Hygiene Sécurité Environnement), ou encore les incidents, et analyses de risques liés a la santé et &da sécurité.

soci ®t ® c ocadnmnistradon HAVeMorwegian Labour and Welfare administration) appelée IA (Including Work

Environment) qui établit des objectifs pour un environnement de travail ouvert. La société a de méme établi un aciterd tripart

avec | dagence Nialerlecal (iBedrift) quevise a nenintiser epcongés maladie. Le focus est actuellement

sur |l es probl mes de dos et du squelette en g®n®r al et ceu

Le site de production est aussi soumis a des inspeofigukeres ainsi que surprises de la part des autorités comme par exemple

pour |l e risque incendie (Fire Department) ou | 6inspection ¢

En interne, une équipe en charge de la sécurité industrielle (Industty $ahm) est formée pour faire face aux incidents

comme le feu, des fuites de gaz et autres menaces potentielles. Elle conduit des audits de maniéere réguliere dans les
infrastructures de |l a soci ®t ®. En fxteme spécialisée tlanstlaBante HSE)&G i e n n e
assiste les équipeslocales#gs i s de | 6ergonomie des postes de travail, du &
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USA:

Des officiers de sécurité formés aux divers risques industriels liéaetioftnement des salles blanches patrouillent dans notre
usine noreéaméricaine, sous la responsabilité du propriétaire des batiments. Les équipes participent chaque mois a une
formation en sécurité industrielle et le contrdle des connaissances dans teedeshaffectué une fois par an.

France:
Les enités francaises, compte tenu de leurs activités de siege social et denR&Désentent pas de problématiques
significatives ou spécifiques visvis des conditions de santé et de sécurité au travail.

d.2. Bilan des accords signés avec les organisations ou les représentants du personnel en matiére de santé et sécurité
au travail

Comme évoqué section ¢, compte tenu de la taille des effectifs et des activités des différentes entités du Groupesses dernie
ne sont pas soumises " |l a conclusion de ce type dbéaccords.

d.3. Accidents du travail, leur fréquence et leur gravité, ainsi que les maladies professionnelles

Un seulaccident du travaitelevant du HSEHygiéne Sécurité Environnemerg)été signalé au coudse | 6 e2018,r ci c e

ni veau identique206,poalui 6dasétmeker detauw denfrequend sle néme (e lau p e .
gravit® des accidents du travail au mmsignificatfesurtespériodse mbl e des
e. Formation

el. Politiques mises en Tuvre en mati re de formation

Norvége:

Tout nouvel employé est soumis a une formation selon la procédure interne PR16 (procédure qui détermine la formation globale
desnouveaug mpl oy®s) . Le personnel de | 6usine est soumis ~ des s
|l es t©ches qui |l eur incombent sur | es ®quipements @ai s en p

font selon & procédure interne PR17. De plus, des formations spécifiques ont lieu en rapport avec les programiAest NAV
iBedrift, avec les zones sécurisées ESD (zones sensibles aux décharges électrostatiques), mais aussi selon les diverses

habilitations desempl®&s (| PC, d®vel oppement | ogiciel, syst me ERP, etc
USA:

La plupart des employés participe a des actions de formation chaque semaine sur différents postes de travail et différents
secteurs industriels. Le nombheeresgd semaine. €lsaque anmée,Iclidgue empleyé(@)or t e

passe un test de certification ddéaptitude sur chacune des 1

France:

Ce point nbdest pas significatif codifcernant | es entit®s frar
e2. Nombre total déheures de formation

Le n o mb rsae fdrddticn par salarié et par anestimé a yeuremuniveau du Gr oupe, sotfot!l un nomt

estimé det49heuresa u t i t r e d @(20164 Eskinetion dei6Zheuted 1

f. Egalité de traitement

f.1. Mesures prises en faveur de | 6®galit® entre | es femmes
Norvege:

La soci ® ® est en conformit® avec |l es |l ois effectives en N

explicitementtondamnent toute discrimination, et notamment celle li€ée a une grossesse réelle, supposée ou planifiée.

USA:

Confor m®@ment aux | ois am®ricaines f®d®rales et | ocales en \
ce qui implique acune discrimination sous quelque forme que ce soit et ce notamment liée a la religion, au genre, a la couleur

de peau, etc.

France:

Les entit®s fran-aises se conforment ~° | a r®gl ememdgs.ati on | o
f2. Mesures prises en faveur de | 6emploi et de | dinsertion
Les entités du Groupantune politique de ressources humaines basée@gral i t ® des chances ~ | 6emba
handicap des postulantar ailleurs, eolladb or at i on avec |[-I&aa&undnonvégignmessticonoua afiNde V
permettre | 6acc s ~ t quasoésophandisapnne handi cap®e, quel
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f.3. Politique de lutte contre les discriminations

Les entités du Groupe se conforment bu®gi sl ati ons | ocales en vigueur en France
Uni s) ainsi guden Norv ge dont |l es cadres r®glementaires
di scriminations. A ce t retdepocéddres ad@itioonallpsaelativésa cepsajet autrds gue eeties T u v

présentées sections 1.f.1 et 1.f.2.

Les relations sociales ainsi que | dorganisation dyuentravail
Norvege et awEt at s Uni s. A | dexception de |l a filiale norv®gienn
personnel, |l es autres entit®s du Groupe, compte tenu de
représentation.
g. Promotionetr es pect des stipulations des conventions fondament
travail
- Respect de |l a |ibert® dbédassocjiation et du droit de n®gc¢
- Eli mination des discriminatipns en mati re doempl oi et

- Elimination du travail forcé ou obligatoire
- Abolition effective du travail des enfants.

Comme précisé lors des précédentes sections, le Groupe se conforme aux législations en vigueur en Franegn&ix Etats

(Caroline du Nord) et en Norvege. Ceffétents sujés sontainsinoappl i cabl es au regard de | dor g
de la société.
2. INFORMATIONS ENVIRONNEMENTALES
a. Politique générale en matiére environnementale
a.l. Organisation de la société pour prendre en compte les questions envimantles et, le cas échéant, les
d®marches do6o®valuation ou de certification en mati re d
Norvege:
Compte tenu de |l a taille etl drsteasidd procédureRspécifidje, nl de @ersoringl ® nor

exclusivementiédié concernant les questions environnementales

USA:

Les questions concernant les risques environnementaux et la pollution sont suivies par du personnel qualifié EHS
(Environmental Health and Safety) de la socikti€ross Advanced Interconnedtechnologies propriétaire du site de

production noreaméricain, et familier avec les opérations propres aux-senducteurs. La gestion des questions
environnementales est fondée sur I'évaluation et la maitrise des risques afférents, les pratiqtes @urahans | 6i ndust
semiconducteurs, le respect des lois locales en vigueur ainsi que les avis des assurances et des inspections internes.

France:
Ce point ndest pas significatif concer wracttité.l es entit ®s frar

a2. Actions de formation et doéinformation des sal ari ®s men®:

Norvege:

I ndexi ste pas ddaction sp®cifique aupr s du personnel nor
USA:

La formation appropriée du persairest identifiée par le personnel EHSMieross Advanced Interconnect Technologis

donn®e © toutes |l es personnes qui entrent dans | ad&@wme de f

instructeur pr i nwmenpBHS assisté pdréoudimatewwr.nlese sujgte waités comprennent les pratiques
environnementales et de sécurité, les techniques de manipulation de produits chimiques, la collection de déchets dangereux,
leur étiquetage, leur stockage et leur éliminationl & r ®ponse ° effectuer en cas de d
performances du personnel sont évaluées et de nouvelles sessions de formation sont prévues le cas échéant.

France:
Les entités francaises, compte tenu de leurs activités de siege sod@lR&D, ne présentent pas de problématiques
significatives ou sp®cifiques concernant | a protection de |

a.3. Moyens consacrés a la prévention des risques environnementaux et des pollutions

Comme précisé en sections 2.a.1 et 2.a.2, et eotept des activités des différentes entités du Groupe, les dispositifs de
prévention relatifs aux risques environnementaux sont principalement gérés par les propriétaires des sites industriels utilis
par | e Groupe et faidoant | 6objet de contrats de | ocat
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a4. Montant des provisions et garanties pour risques en mat |
ne soit pas de nature a causer un préjudice sérieux a la société dans un litige en cours

A la connaissance du Groupe, aucunedesest i t ®s ne fait | 6objet de |litiges conce
décembre 20Let 205.

b. Pollution et gestion des déchets

bl. Mesures de pr®vention, de r®duction ou deraven®eptar ati on de
|l 6environnement

Comme pr ®c®demment pr®ci s® et compte tenu de | dorganisati on

et de gestion des rejets et déchets sont principalement et directement gérés par les propriéttesemdestriels du Groupe

faisant | 6objet de contrats de |l ocation.

Norvege:

Lédinstallation est exploit®e conform®ment aux r gles envir

titre, nous trions et recyclons tout déchet de typsgpicarton, électronique, électrique, alimentaire et autres déchets liés a
| 6activit® humaine.

USA:

L'installation est exploit®e conform®ment aux r gles envir
fédéral, y compris le maii@n d'un permis traitant des eaux usées (#0D&) émis par le comté de Durham et un programme

de traitement de d®chets dangereux (EPA I D # NCDO018946590)
regles de gestion des déchets.

Les controés techniques et administratifs sont utilisés pour réduire ou éliminer les contaminations de l'air, de I'eau et du sol.
L'établissement dispose d'un systéme de neutralisation des eaux usées et un systeme d'épuration des fumées. Quatre drains
chimiques s'éaulent vers le systéme de collecte qui est surveillée en permanence et dont le pH est ajusté avant que l'effluent

ne passe dans le systéme d'égout sanitaire municipal. Des systemes de stockage de déchets dangereux ont un double
confinement et un systéme détection de fuite. Les déchets dangereux qui ne sont pas compatibles avec le systéme d'égout

sont placés dans des contesappropriés qui sont recueslpar le personnel déicross Advanced Interconnect Technologies

et envoyés a un fournisseur agrégmitement de déchets dangereux.

Il n'y a pas de violations des obligations réglementaires en termes de la pollution ou des actions de nettoyage / sidépollution
les différents sites du Groupe.

France:
Les entités francaises, compte tenu de leurwi@st de siege social et de R&D, ne présentent pas de problématiques
significatives ou spécifiques concernant les risques environnementaux.

b2. Mesures de pr®vention, de recyclage et doé®l i mination de:
Norvege:

La procédure interne INS 29 tmispécifiquement de la manipulation, du recyclage, et le traitement des substances chimiques

i ssues de | 6activit® de production du site norv®gien.

USA:

Micross Advanced Interconnect Technologigspose d'un programme de développement durable. La société a mis en place
une politique de réduction des déchets qui est mise a jour annuellement. D'importantes réductions de la consommation d'eau
ainsi que des modifications de processus internes oréadigtes pour réduire les déchets. Les flux de déchets qui sont recyclés
sont eroutre :papier, lampes, batteries et métaux.

France:
Ce point eshon pertinenpour les entités francaises étant donné l'activité des sites (siége et R&D).

b.3. Prise ercompte des nuisances sonores et de toute autre forme de pollution spécifique & une activité
Ce point ndest pas applicable au regard des activit®s et de
b.4.Lutte contre le gaspillage alimentaire

Ce pointapnpdesctabpaes au regard des activit®s et de | 6dorgani sa
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C. Utilisations durables des ressources
cl. Consommation dbéeau et approvisionnement en eau en fonct]

La consommation dbéeau annuel | 28532m*pmiuve d b ek(@016 A4@Op¥e0els’t de |
sbanal yse: comme suit

Norvege:
La consommati on doe a646m’nd @R0M6l: 489n€)sEille est urdiepdred deé sde i but eur doe
Son utilité principale est le refroidissement et la stabilisation en température des équipements de production.

USA:

La consommation toaatevidb@®saudaf fan@rhinhcea idnaeX F3d® tiachallt idte xer ci c e
2017 (2016: 23591 m®) et comprendnotammentune consommatiord 6 e a-ienisée@oduite par la technologie dulit

d'ions» al'intérieur du site industriel américaibbeau de cette usine, et de toutes les entreprises de ReFeangiie Park en

Caroline du Nord, est fournie par département de la gestion de I'eau de la ville de Durham.

France:

La consommati on pour | e site fran-ais correspodpdsofinesune co0n:

et apparait dee fait non significative.

c.2. Consommation de matiéres premiéres et mesures prises pour améliorer leur utilisation

La consommation en métaux précieux (Or) a été jugée comme un élément significatif par la société. A ce titre un programme

condantderecyclageesti s en Tuvre afin |Iimiter |l es pertes de mati res

c3. Consommation dé®nergie, mesures prises pour am®liorer |
renouvelables

La consommation électriqueaui veau du Groupe :sbanalyse comme suit

Norvége:
La consommati on ®I| ect 947rMWre ad odad res BEGH6: 839 Mvbje ® e/ i 2 O In

USA:
Le site de production américain, intégrant la zone de salle blanctiesomn@4,3GWh délecr ci t ® au ti Tre de | ¢
(2016: 4,9 GWH. Cette r®duction est not amment due ° l 6intensi fi

c
®l ectriques (Syst mes doéarr°t automati que deemglaceamenidest i on d
éclairage).
La consommation annuelle de gaz natured | ati ve =~ | 6
millions de BTU en 207 (2016: 11 740 millions BTU). Les opérations
personnel déMicross Advanced Interconnect Technologie$ i n d
consommations d'énergie et d'eau.

ensemble du sisé®tb@dprodiucti
de fabricati@ant régulieremenexaminées par le
e me t tactiensnécessdirapaur réduire ks

France:
La consommation pour le site frangais correspond a la consommation électrique standard de bureaux pour un effectif moyen
de4 personnes et apparait de ce fait non significative.

Les propri ®tair

es des sites de sfoabrrciecsa tdioo®m eduy i @rso u peen orudveen ta
site norv®gien dont |

a consommation ®lectrique est issue d:¢

c.4. Utilisation des sols

Ce point nbdest pas applicable au rde@auped des activit®s et de

d. Changement climatique
d.1. Rejets de gaz a effet de serre

Norvege:
Ce point néest pas significatif concernant |l 6entit® nor v ®c¢
principale ®tant léedigectri cit® doéorigine hydro

USA:

L'installation est en conformité avec les réglementations locales et fédérales. Le dioxyde de carbone généré par la
consommation d'énergie est le gaz a effet de serre le plus important. De petites quantités de solvants chlorégedinxyde n
I'nexafluorure de soufre et d'autres hydrocarbures fluorés peuvent étre libérées compte tenu du fait que ce sont des gaz
couramment utilisés dans les usines seomducteur. Non mesurables sur le site rardricain, ces quantités sont
vraisemblal#ment semblables a celles d'autres installations de recherche et développement dansdeslsetairs, et
beaucoup plus faibles que celles libérées dans des sites typiques de productiorcdadigeteurs.
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d.2. Adaptation aux conséquences du changerhelimatique

Ce point nabkesuregarchdes aatipitiblei ¢ 6 o r gtaella lecaisaiiodes entités du Groupe.

e. Protection de la biodiversité
- Mesures prises pour préserver la biodiversité.

Ce point nbéest phss apeticiatb®e atu degladadr gani sati on des enti

3. INFORMATIONS RELATIVES AUX ENGAGEMENTS SOCIETAUX EN FAVEUR DU
DEVELOPPEMENT DURABLE

a. |l mpact territorial, ®conomiqgue et soci al de | dactivit®

- En mati r e dékleppenentriégioral de
- Sur les populations riveraines ou locales.

Ces impacts sont nesignificatifs auregard des activités, de latailet des | i eux doéi mpl antation du
b. Relations entretenues avec les personnes ou les organisations intéresgér les activités de la sociéteé,
not amment | es associations ddédinsertion, | es ®tablisseme:i
| 6environnement, | es associations de consommateurs et |

- Conditions du dialogue avec gesrsonnes ou organisations
- Actions de partenariat ou de mécénat.

Ces points sont naapplicables au regard des activités du Groupe.

C. Soustraitance et fournisseurs

cl Prise en compte dans | a politiqgqgue dbéachat des enjeux so
Le Groupe nda pas mis en place de <crit res explicites de
environnementaux. Toutefois, |l e Groupe ne travaille ° ce |j

proches de semplantations industrielles et situés dans des états de droit en Europe et Amérique du Nord.

c.2. Importance de la sougraitance et prise en compte dans les relations avec les fournisseurs et ledragasts de
leur responsabilité sociale et environmentale.

En compl ®ment des ® ®ments expos®s en section c207et | dun de
2016 respecte les contraintes locales suivant8€©14000 standard, Environment Protection Canadian Laws (LCPE), Québec

(provi nci al) | aws on the environment quality (LQP), RoHS, REA
ce partenaire conduit une politique do6o®galit® dansel es empl
ou homme, aces, etc.

d. Loyauté des pratiques

- Actions engagées pour prévenir de la corruption
- Mesures prises en faveur de la santé et de la sécurité des consommateurs.

Ces points sont naapplicables au regard des activitéB to B » du Groupeet au regard de ses partenaires commerciaux

e. Autres actions engag®es, au titre du pr®sent paragraphe

Ce point est noapplicable au regard des activités du Groupe.
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6.2. Rapport de | 6organisme tiers | RIE®RpE@GoupaMEMSGARr | es i nf or ma

Memscap
Exercice clos 7 e 31 d®cembre 201

Rapporar gl&nilsme tiers ind®pendant sur | es informations soci
figurahte dapport de gestion

Aux Actionnaires,

En notre qualit® doéorgani sme tleoaglesnumérnd@®peOndanmembcer @di t ®s E
des commissaires aux comptes de la société Memscap, nous vous présentons notre rappartfaundtions sociales,
environnementales et soci ® ales consolid®es relatives ~ | 6

gestion, ciapres les «nformations RSEE, en applicati on de@210¢1 d Cadesde ¢commercs. de | dar
Responsabilité de la société

I appartient au conseil déadministration dé®tablir un rap
R.2251051 du Code de commerce, préparées conformément aux référentiels utilisés gaciété (caprés les
« Référentiels») dont un résumé figure dans le rapport de gestion et disponibles sur demande au siége de la Société.

Indépendance et contrble qualité

Notre indépendance est définie par les textes réglementaires, le Code dibdinde la profession ainsi que les dispositions

pr ®vues " HH3adu Cadede eommerce. @& ailleurs, nous avons mis en place un systéeme de contrdle qualité qui
comprend des politiques et des procédures documentées visant a assurectalesspggles déontologiques, des normes
professionnelles et des textes Iégaux et réglementaires applicables.

Responsabilit® de | 6organisme tiers ind®pendant
Il nous appartient, sur la base de nos travaux

- débattester que |l es | pF®smatieensd aRSE|l reequaippo®stsadrt gesti on
déune explication en appl i c223105cdnCodewde commerces (Atiestation dd présefa de |
des Informations RSE)

- d"expri mer une @onondérteussrileofait quk dea mfermatians RSE, prises dans leur ensemble, sont
présentées, dans tous leurs aspects significatifs, de maniere sincére, conformément aux Référentiels (Avis motivé sur la
sincérité des Informations RSE).

Nos travaux oninobilisé les compétences de quatre personnes et se sont déroulés au mois de maruf6idirée totale
déintervention dobébenviron trois semaines.

Nous avons conduit les travaux décritapres conformément aux normes professionnelles applicables end-rare t =~ | dar r °
du 13 mai 2013 d®terminant | es modalit®s dans | esqisel |l es | 6
motivé de sincérité, a la norme internationale ISAE 3000

1.Attestation de pr®sence des |Informations RSE
Nature et étendue des travaux

Nous avons pris connai ssance, sur |l a base dbéentretiens av
orientations en matiere de développement durable, en fonction des conséquences sociales et environne®entles| | dact i v
de la société et de ses engagements sociétaux et, le cas échéant, des actions ou programmes qui en découlent.

Nous avons compar® |l es I nformations RSE pr ®sent2R®l85 dans | e
1 duCode de commerce.

En cas ddédabsence de certaines informations consoli d®es, nou
aux disposit 285165 althéa 3 HudCade e comimerceRr .

Nous avons Vérifié que les InformatiodRSE couvraient le périmétre consolidé, a savoir la société ainsi que ses filiales au sens
de | 6ar tli cdue Qo.de23d3e commerce et | es so@33B®Idu@émedadé.el | e contr

lPort ®e doaccr ®diwtvwadofraofn di sponi bl e sur
2|SAE 3000 Assurance engagements other than audits or reviews of historical information
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Conclusion

Sur la base de ces travaux, nattestons de la présence dans le rapport de gestion des Informations RSE requises.

2.Avis motiv® sur |l a sinc®rit® des Informations RSE
Nature et étendue des travaux

Nous avons mené un entretien avec la personne responsable de la préparation des hsfétB@&taupres des directions en
charge des processus de collecte des informations et, le cas échéant, responsables des procédures de contrdle interne et de
gestion des risques, afin

- ddbappr®cier | e caract re appr orfnenceRleud eisaustvi®f |&r familitéj leut s au r
neutralité et leur caractére compréhensible, en prenant en considération, le cas échéant, les bonnes pratiques du secteur

- de voe®rifier |l a mise en place ddoumeptroeesdeaescdertcdl eeciean
et a la cohérence des Informations RSE et prendre connaissance des procédures de contrdle interne et de gestion des risques
rel atives ° | 6®l aboration des I nformations RSE

Nous avons d®t erntiede®otleas tnsatewr &€ oentt riItd ®tse en fonction de | a na

RSE au regard des caractéristiques de la société, des enjeux sociaux et environnementaux de ses activités, de ses orientation
en matiére de développement durahldes bonnes pratiques sectorielles.

Pour les informations RSE que nous avons considérées les plus impdrtantes

- au niveau de | 6entit® consolidante, nous avons consult® |
les informations qualt at i ves (organisation, politiques, actions, &etc.
sur les informations quantitatives et vérifié, sur la base de sondages, les calculs ainsi que la consolidation des données et
nous avons Vérifié leur cérence et leur concordance avec les autres informations figurant dans le rapport de gestion

- au niveau doéun ®chantillon r epr ®s‘%*enfoaction tle ledireactifité, Idé leur es qu e
contribution aux indicateurs consolidése | eur i mpl antation et ddéune analyse de
pour v®rifier | a correcte application des proc®dures et
consistant a vérifier les calculs effectuésetarappre r | es donn®es des pi ces justifica
représente 100 % des effectifs.

Pour les autres informations RSE consolidées, nous avons apprécié leur cohérence par rapport & notre connaissance de la
sociéteé.

Enfin, nousavona ppr ®ci ® | a pertinence des explications relatives,
informations.

Nous estimons que | es m®t hodes ddé®chantill onnage et tailles
professi onnel nous permettent de f orumudsmnanceude eiveausupérieun auraib n d 6 a
n®cessit® des travaux de v®rification plus ®tenduque Du f ait
desautreb i mi t es i nh®rentes au fonctionnement de t oudétedionst me d:
déune anomalie significative dans |l es I nformations RSE ne
Conclusion

Sur la base de ces travaux, nous mavpas relevé d'anomalie significative de nature a remettre en cause le fait que les
Informations RSE, prises dans leur ensemble, sont présentées de maniére sincere conformément aux Référentiels.

ParisLa Défense, le 27 mars 2018

L6Organi smendani ers | nd®pe
ERNST & YOUNG et Associés

Christophe Schmeitzky Bruno Perrin
Associé développement durable Associé

3 Informations sociales quantitativegmploi (effectif total et répartition géographique) et absentéisme.
Information environnementale et sociétqualitative: | 6ut i | i sati on durable des ressourc
|l es mesures prises pour am®liorer | b6efficacit® de | eur wuti
4 Les filiales Memscap In¢EtatsUnis), Memscap AS (Norvege) et Memscap Erance).

RAPPORT ANNUEL 2017 MEMSCAP 34



7. Gouvernement dbéentreprise

7.1. Rémunérations des mandataires sociaux

Conformémentux dispositions de l'article 225102-1 du Code de commerce, nous vous rendons comyaterés de la
rémunération totale et des avantages de toute nature versés durant I'exercice a chaque mandataire social, tant paela Société
par des sciétés controlées par &ociété au sens de l'article2B3-16 du Code de commerce.

Synthése des rémunérations, options et actions attribuées a chaque dirigeant mandataire social (en euro)
Exercice 20T Exercice 206

Dirigeant Fonction

Jean Michel Karam  Présidentlirecteur général
Eléments de rémunérations et avantages de toute nature
R®mun®r ations dues au titre de 300000 165324
Val ori sation des options attrib --

118358

Valorisation des actore per f or mance attrib --
Total 300000 283682
Tableau récapitulatif des rémunérations de chaque dirigeant mandataire social (en euro)
Exercice 207 Exercice 206
Dirigeant Fonction Montants Montants: Montants Montants
Jean Michel Karam  Présidentlirecteur général dus versés dus Verseés
Eléments de rémunérations
Rémunération fixe 300000 300000 165324 165324
Rémunération variable -- -- -- -
Jetons de présence -- -- -- -
Avantages en nature -- -- -- --
Total 300000 300000 165324 165324
Informations complémentaires relatives a chaque dirigeant mandataire soa | au titrléd de
Indemnités ou
Contrat Régimp de ‘avantages dya. Indemnité relative a
. retraite raison de l&essation  une clause de non
de travail . .
supplémentaire ou du changement ¢ concurrence
fonction
Dirigeant Fonction
Jean Michel Présidentlirecteur Non Non Oui (1) Non
Karam général
Date de début de mandd#landat renouvelé en date dur@i 2016
Datedefindemandat A | 6i ssue de | 6assembl ®e g®n®r 202 st at L
A)Le conseil déadministration de | a soci ® ® Memscap, S. A. a
directeur g®n®r al de Monsieur Jean Michel Karam pour | a d
etexpirantd 6i ssue de | 6assembl ®e g®n®rale ordinaire des acti ol
comptes de | 6exerci c &scocnlfoosr nhiet @ la vde®c el neb rGo d2e0 2dle. gouvernal
prenant appusur les recemandations AFEP / MEDEF du 6 octobre 2008 sur la rémunération des dirigeants mandataires
sociaux,Monsieur Jean Michel Karame di spose dbéaucun contr at .Auditretdesanv ai | ave
mandat sociaén tantquep ®s i d e nt d unistcaton et directeur géhératll du GrodpEMSCAP, Monsieur Jean
MichelKaramb ® n ®f i ci e ddéune indemnit® de d®part ®gale “ un an e

sera versée en cas de départ contraimrésident et li¢ a un changement de contrdle ou de stratégie du Groupe ainsi que

si le présdent remplitles conditions de performance suivanted\bsence de poursuites personnelles contpedsident

parun tri bunal ou |irfadcierraativesta®es threctonsrde diriger®du GfFAUEMSCAP; - En cas

de 2 années consécutivespdeteset dans ce cas uniquement, peneties du GroupRIEMSCAPs ur | 6 ann®e en co
moment du départ ne devant pas étygesieures aupertes nettesslira m°® me p®r i ode ;l-Absemge®e pr ®c
de procédure de liquidation ou de mise en redressement judiciaire en cours.

La rémunération annuelle brute deosieurJean Michel Karana été établie a un montant 860000euros au titre de
| 6 e x e(Ql1% sams arti2 variable.

Il est précie quele mandat social d&onsieurJean Michel Karamaut or i s® par | e emodate éf5| ddéadmi

octobre 2016prévoit une rémunération annuelle fixe de 800 euros Ce mandat neomprend pas de rémunératiariable
annuelle ou pluriannuelle.
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Titul aire dou®leectthr osnei geune ndiecrlod| nsti tut National Pol ytechni

micro®l ectronique de | 6Universitnig®ae ePraride VIOEcelkte dBump®rdiiepu
El ectrotechnique et Electronique en 1993, Jean Michel Kar ar
de la Micro®l ectroni que pour | 8Architectureodin®or madli §RE@)basu®e t ®
1994. En 1995, il a cr®® | e groupe Microsystems et | 6a d®v

des MEMS. Il a créé MEMSCAP en 1997 et en est deveprédentirecteur général en 1998. lltemuteur ou ceauteur de
plus de 200 publications scientifiques ou économiques, et inventeur-iaueceurs de plus de 50 brevets. Il a cofondé
plusieurs sociétés technologiques, et consulte régulierement pour plusieurs sociétés et plusieurs iavestisseur

Afin de soutenir le développement de la Socidignsieur Jean Michel Karam a purement et simplement renoncé,
unilatéralemenet pour | & a pexevarilacdéférehd® gntre la rémunération prévue dans son mandat social et la
rémunération réellement versée, soite différence del34676e ur o s au t i tr & Celtedifféréheexder ci c e 2
rémunération neem ainsi jamas paye par la Sociée.

Le tableau suivant présente les éléments de rémunérations et les avantages de toute nature dus aux mandataires sociaux non
dirigeants par la Société et les sociétés contréléemawudsd'article 123316 du Code de commerce

Tableau sur les jetonde présence et les autres rémunérations percues par les mandataires sociaux r
dirigeants (en euro)

Exercice 207 Exercice 206
Christopher Pelly
Jetons de présence -- --
Autres rémunérations (1) 590 575
Total 590 575

(1) Les montants versésMonsieurChristopher Pelly correspondent aux remboursements de frais de déplacement.

Le montant total des sommes versés aux administrageurs t i t r e d@&s & ®te HWeUE(20 : 5758 Uros)
relatifs au remboursement de frais de d®placement.uPar ail|
versementle jetons de présence

Il est de plus rappelé les éléments suivants

- Aucune somme nda ®t ® |lpSoaéteietsesdiliales@ex fins de versegant@e pepsions, retraites et
autres avantages au profit des administrateurs et dirigeants.

- Aucune priooeedépana dGati®& @ec cor d®e " ces personnedontbénéitidexcepti o
Monsieur Jean Michel Kara@uw titre de son mandat social entantgue®s i dent du consei |l déadmin
général du GroupRIEMSCAP et détaillée dans le présent chapitre.

- 1 ndexiste aucun contrat ddadmirstratiana k Sdciét@au & l'uhegselcanquender e s d ¢
ses filiales.

- llestde mémerenvoyéalandfd e | 6 a n omptesscondoéidés de la Sociptiur une information complémentaire
sur |l es r®mun®rations du personnel dirigeadHEMSCAR Groupe et
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7.2. Elémentssoumi s au

Eléments

Confor m®@ment -372] @ar tCiodlee dle. ZDd5nme r c actionhadesls24 mai2b18 sera appge®@e ®r a |l e
a voter sur un projet de résolution fixant comme suit les principes et criteres de détermination de la rémunératioenttu présid

directeur généralans le cadre de son mandat social

vote des actionnai r e37€2auCodedm@®@mmerdte

Eléments de rémunération

Principes

Critéres de détermination

1. Jetons de présence

Le présidentlirecteur générdiénéficie de jetons
de pr®sence soumi s
générale deactionnaires.

Au titre 208 lelpréselendireateurc
générah renoncé unilatéralement a percevoir ¢
élément de rémunération.

2. Rémunération fixannuelle

Le présidentlirecteur général pergoit une
rémuwnération fixe payable sur 12 maialendaires

Le montanbrut de cette rémunérati@st fixé a
300000 euros en base annuelle.

3. Rémunération variablannuelle

4. Rémunératiovariablepluriannuelle

5,Attributions dbo
souscription ou

La rémunération du présidedirecteur général
comprend 6attdbdbpti ons de
d o6 achat,adadliaccétion durcanseil

d 6 admi n,ipautun mantant annuek
pouvantdépasser 48 de larémunératioriotale
annuelle.

Ce montantinnuelestcalculé en multipliant le

nombred dptions attribuées u r | dpandae
valeurdd 6 opti on calcul ®e
do®val uat & 8adnolecaequeBdstajouke
le cas échéant, le montant obtenu en multipliar:
nombred dctions gratitesattribuéesau président
directeurgénéral ur | dexercice
Il daction ° |l a date dbo

att rdicbowpttiiooms de sotL
a c estfadera $a discrétion du conseil

a d mi n étentfoncéion dedaerformance
u présidentirecteur généradt/ou de celle de

| dent.reprise

Le conseil ddédadminist
attributiond opti ons de sous
débacauonistre 2018 | dexe

o OO

L
d
d
d

6,Attri butions gr

Larémunération du présidedirecteur général
compr end Igrataitedt orai chtaid oi no:
discrétion du consedl 6 a d mi n,ipaitun a
montant annueaie pouvantiépasser 4% de la
rémunération totale annuelle.

Ce montanainnuel estalculé en multipant le
nombred dctions gratuiteattribuées au présiden
directeur g®n®r al sur
Il 6action idn auquekest ajouts,d
cas échéant, le montant obtenu en multipliant |
nombred opti ons de sousc
d 6 a c attriboéesu présidendirecteur général
sur | dpadaw atiece de | 060
selon | a m®t hode & Gdhdtes

L6 at t rgrawitetd D a o estfaderd fa
discrétiondu conseidl 6 ad mi ni ent r at
fonction ce laperformancelu présidentirecteur
généraet f ou de cel.l e de
Le conseil déadmini st
attributond 6acti ons gratuit
2018

7. Rémunérations exceptionnelles

8. Rémunérations, indemnitési
avantages dus o
dus a raison de la prise de fonctio

9. Engagements dus a raison de la
cessation ou du changement de
fonctionsmentionnés auclet 6me
al i n®as de-42-1dar
Code de commerce

Leprésidendi rect eur g®n®r a
engagement de verseme
départ en cas de départ contraint et lié & un

changement de contr6le ou de stratégie du Grc

Cette indemnité de départ égale est fixée a un.
demi de rémunération annuellgd. Cette
rémunération sera versép cas de départ contra
du présidentdirecteur généradt lié a un
changement de contréle ou de sigi¢ du Groupe
ainsi que si le gsidentdirecteur générakmplit
les conditions de performance suivanteé\bserce
de poursuites personnelles contrerigsident
directeurgénérgg ar un tri buna
marchés financiers relatives a ses fonctions de
dirigeant du Groupe MEMSCAR En cas de 2
années consécutives de pertes et dans ce cas
uniquement, pertenettes du Groupe MEMSCAF

sur | 6ann®e en cours
devant pas étre supérieures aux pertes nettes ¢
m° me p®riode | 6;aAkbsefice de

procédure de liquidation ou de mise en
redressement judiciaire en cours.
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Elémerts de rémunération Principes Critéres de détermination

10. Eléments de rémunération et
avantages de toute nature dus o
susceptibles d¢
conventions conclues, directeme
ou par personne interposée, en
raison du mandat, avec la sociét
dans laquelle le mandat est exer
toute société controlée par elle, &
sens de | 46Gdu€dde
de commerce, toute société qui |
contrble, au sens du méme articl
ou encore toute société placée s
|l e m° me c o pnatusehsl|
de cetarticle.

11. Tout autre élément de rémunéra
attribuable en raison du mandat

12. Avantages de touteature -- -

Il est par ailleurs précisque leversement degléments de rémunéian variables et exceptionneést conditionné a
I'approbdion par une assemblée générale.

Projets de résolution soumis au vote des actionnaires lorsde| 6 a s s e cub2¥ ®a 2018

8émerésolution
Approbation des principes et crit r edes @éémentd @xess vaneiblesaet i o n , c
exceptionnels composant la rémunération totale et les avantages de toute nature attribuables adiprémdegenéral.

Statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées otdiraisdsige générale, en application

de | 6ar 372 ldeu LCo2d2e5 de commerce, approuve |l es principes et c
des éléments fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération totale et les aleatatagesature attribuables en

raison de son mandat au présidgintcteur général, tels que détaillés dans le rapport joint au rapport merdionagicles
L.225100etl2251 02 du Code de commerce et f i guice20f/tau phragraphelr.2 r appor

73. Options de souscription ou dbéachat dbébactions consenties
levées

Lesopti ons de souscription ou dbéachat ddoptonsiectaespar ces demierat i e s

dur ant PROd7eaxxmanditairesesociaugont les suivantes

Options de souscription ou Nom des mandataires Nombr e d: Prix Date Plan
débachat dobacti sociaux concernés attribuées / (Euro) d o6 ®c hd
chague mandataire social et déactions

options levées par ces derniet ou achetées

Options consenties durant

| &eecice clos le 31 décembre
2017 a chaque mandataire Néant - -- -- --
soci al par | 6¢
toute société du groupe
Options levées durant

| &eeciceclos le 31 décembre
2017 par chaque mandataire
social

Jean Michel Karam
Présidentdirecteur 36796 actions 1,420 -- n°18
général

En date du lldécembre2017 Monsieur Jean Michel Karam, président directeur général de MEMSCAP, a procédé a
| azquisitionde 36796 actions MEMSCAPau prix unitaire moyen de 1,42iro,suite a la levée de stodptionsafférentes
au plan n°18.
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Lohi storique des attributions ddéopt i mandatatdtes

au 31 décembrg017 est le suivant

- Au bénéfice de Monsieur Jean Michel Karam

Plan 18

Date d'assemblée 30 juin 2009
Date du conseil d'administration 24 fév. 2010
Nombre total d'options attribuées 36796
Nombre total déactions corr 36796
Date de départ d'exercice des options 1)
Date d'expiration des options 24 fév. 2018
Prix de souscriptions par action 142
Nombre total déactions7 sous 36796
Nombre total déactions/ annu --
Nombre total d é sogstritemau 81 dpcembre

2017 sur des options précédemment consenties et non exerc

sosiasetin@rcanniul@es i o n

(1) Ces options peuvent étre exercées a hauteur de 25% a la date anniversaire de leur attribution.

Le prix dbdébexercice correspond

Il 6attri bution.

En vertu de-185 dwCodtleide tommekce, 2duS vous informons que la quantité
d tions au titre du plan n°18 quepessidentdi r ect eur g®n ®r al ser a
ses fonctions sO0®l ve 3 %.

7.4. Actions de performance attribuées aux mandataires sociaux

Les actions de performance sont des actiognad ui t es attri bu®es aux

articles L.225197-1 ¢ suivants du Code de commertesactions gratuitea t t r i bu ®e s
sociauxsont les suivantes

"MEMSCAPpouy lesrdarrgers @@ jours précédard e

des actions issues de levées
tenu de conser

mandataires s
@Qi7raaxmanchthite x e r c i

Période de Plan

Actions gratuites Nom des Nombre Cours de Conditions de  Période
attribuées a chaque mandataires do6act | 6act i «performance d 6 a ¢c g u conservatior
mandataire social et sociaux attribuées/ | 6attr

ddédactde | 6dac
acquises (Euro)

actions gratuites acquise concernés
par ces derniers

Actions gratuites
attribuées durant

| 6exercice
déembre 2014 chaque
mandataire social par

| 6®metteur
société du groupe

Néant

Actions gratuitegcquises
d u r axetcicelclosde
31 décembre 2par
chague mandataire socis

Néant
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LOhistori quedd&daecst iact nasr hégafice tamantseaises sociaet non annulées au 31 décembdd 7 est
le suivant

- Au bénéfice de Monsieur Jean Michel Karam

Plan 2

Date d'assemblée 2 nov. 2015
Date du conseil d'administration 12 fév. 2016
Nombre total ddédactions grat 71300
P®ri ode dbdacquisition Du 12 fév. 2016

au 12 fév. 201¢
Période deonservation Néant
Cours de | 6action au moment 1,660
Conditions de performance Non
Nombre total dictions acquises au 8#c.2017 --
Nombre total dictions annulées au 8&c.2017 --
Nombre total d'actions restantes3iudéc.2017 71300

En vertu de-197-Hdu Cadé delcanmerce,2n@uS vous informons que la qudetiésactions que Iprésident
d recteur g®n®ral sera tenu de conserver au nominatif jusqu

7.5. Régimes complémentaires de retraite concernant les mandataires sociaux

I nébexi ste aucun r®gi me compl ®mentaire de retraite concer
obligatoires.

7.6. Conventions réglementées conclues entre la Société et ses administrateurs et certains actionnaires
Vos commissaires aux comptes ont été régulierement informés de ces conventions qu'ils vous relatent dans leur rapport spécial
Nous vous demanderons, par conséquent, d'approuver les conventions viagedeal 122538 et suivants du Code de

commerce, ainsi que les conventions eMEMSCAP, SA.et ses fili al es, conclues ou dont
cours de | 6dexercice qui y sont mentionn®es et |l es concl usi ¢

7.7. Actifs détenus directement ou indirectement par les dirigeants ou leur famille

(| nbexiste " ce jour, aucun actif de | a Soci ®t ®, lle®t enu di
De m°me, aucun bail i mmo bécbnir@ée panlddrigeantausafanilee avec une soci ®t

78. Pr°ts et garanties accord®s ou constitu®s en faveur des
de direction

La Soci ® ® néa accord® ou constitu® en f av edomaucuth prét oune mbr e s

garantie.

79. Sommes provisionn®es ou constat®es aux fins de versement
avantages

I ndexiste aucun montant p R0d/dans le cadrendd vessement denpsnsiens, @e retraites3 1 d ®

ou dbébautres avantages au b®n®fice aux mandataires sociaux.

7100Modi fications intervenues au sein des organes sociaux et
Aucune modi fication ndest intervenue aumardat sledd @d miamiest rse
cours de | 6exercice 2017.
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7.11.Liste des mandats et fonctions exercés par les mandataires sociaux
du c ons 8lidecemb@ald estilarsiivartter at i on

La composition

en date du

Nom Age Mandats et Date de §© Dat e do®c! Principalesactivités Mandats et fonctions hors
fonctions exercé:  nomination mandat exercées en dehors de Groupe
dansla Société la Société dans le
Groupe
Administrateurs exergant une fonction au sein de la Direction Générale
Jean Michel 48ans Président 4 juin 1998 Assemblée général - Présidentd - Présdentd IdituiSkin S.A.S,
Karam directeur général (Renouvelé parstatuant sur les compte MEMSCAPInc., de doél nt ui,Skdién n
| 6assembl clos le 31 décembre MEMSCAPAS etde Ltd, ddl ntui S
du6 mai2016 2021  Laboratoires LaLicorne d ol nt ui &@tuiSkin:
S.AS. Srletd l@va, S.A.S.
Admini strateurs noexer-ant pas de fonction au
o i . o | - Membre du comité
VeraStribi 74 ans A_dm|’n|strateur 21 mai 2014  Assemblée général Néant strat®gique d
indépendant statuant sur les cqutes etmembre du consei
clos le 31 décembre doadmi ndi 8kt ®aaj
2019
Joél Alanis  58ans  Administrateur 30 mars 2005  Assemblée générali Néant - Membre du conseil
indépendant (Renouvelé parstatuant sur les cqutes d 6 a dstrdtionide Tiempa
| 6asse closle 31 décembre S. A. SITRISSguam
générale d21 mai 2019 Automation.
2014
Bernard 69ans  Administrateur 30 mars 2005  Assemblée générali Néant - Administrateur de
Courtois indépendant (Renouvelé parstatuant sur lesomptes NanoSprint, S.A.R.L.
| 6asse closle 31 décembre
générale d21 mai 2019
2014
Christopher 6lans  Administrateur 27 juin 2005 Assemblée général Néant Néant
Pelly indépendant (Renouvelé par statuant sur les

| assce comptes clos le 31

générale d21 mai

20

décembre 201¢

19

Au 31 décembre 201Te conseil thdministration est composé a98@ardes administrateurs indépendants.
Au regard du Code de
| 6i nd®pendance
proximité significatves u s cept i bl e

gouvernement

déentreprise Middlenext
des membres du c o nondénarcigre, gntractueegamiliake ouade t ®r i s e
déalt®rer | 6ind®pendance du jugement,

- Ne pas avoir été, au cours des cing dernieres années, et ne pEaladtéeni mandataire social dirigeant de la
soci ®t ®socété dadsdnugrowge

- Nepasavoi r
société ou son groupelient, fournisseyrconcurrent, prestataire, créancier, banquier, gtc.)

- Ne pas étre actionira de référence de la sociéhé détenir un pourcentage de droit de vote significatif

- Ne pas avoir deelation de proximité ou diéen familial proche avec un mandataire social ou un actionnaire de
référence

- Ne pas avoir éféau cours des six derniegien n ® e s

®t ®, a

u cours des

Les administrateurs indépendants sont les suivants

- Madame Véra Striibi,
- Monsieur Joél Alanis
- Monsieur Bernard Courtois,
- Monsieur Christopher Pelly.

deu

c 0 mmi

X

derni

ssaire

“res ann®es,

aux comptes de

A ce jour, Monsieur Jean Michel Karam est le smdrhinistrateur exercant une fonction au sein de la direction générale. Le
6administrateur

consei

ddéadmi

actionnaires.

Confor mPment

MEMSCAP.

Conformément a la loi n° 201103 du 27 janvier 2011 relative a la représentation équilibrée des femmes et des hommes au

ni

I noéy

| 6art

stration ne comporte

pas d
ein du consei

adpadmidei senatuuonau s

icle 16 des

statuts

de | a Soci ®t ®

sein des conseils d'administration et de surveillance et a I'égalité professionnelle, lazSumidiééun représentant de sexe

féminin lorsde® a s s e mb |

en son seimnmemb r e
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712.Foncti onnement du conseil déadministration

Le conseil d'adinistration est présidé par Monsieur Jean Michel Karam et exerce le contrle permanent de la gestion de la
Société. Il se réunit chagque fois que nécessaire, sur convocation gesiolent et chague membre recoit au préalable la
documentation correspondaaux ordres du jour et nécessaire a I'accomplissement de sa mission.

En 2017 le consdid'administration s'est réuBifois. Le tauxde présence effective a été d¥8 Le taux de présence et de
représentatioa été de@%.L e consei | dé®esdtmi inmpltircau ® ocharss | 6 ®l aborati on du
des budgets, demrétés des comptes, du suivi régulier des activités,opportunités de croissance extamsi quedes

opérations de hagle bilan.Les théemes abordés sont notamtmen

- |l "arr°t® des comptes annuels et semestriels ainsi que
- la définition et le suivi de la stratégie du Groupe, des plans d'activité et des différents budgets,

- la stratégie de croissance organique efrext,

- le plan de financement et les opérations financieres y afférentes,

- l e fonctionnement du conseil ddéadministration.

Le conseil d'administration du 9 juillet 2001 aalopté le principe d'élaboration d'une charte de bonne conduite des
administrateurs. Cette charte a été signée par tous les administrateurs de la Société.

Comité stratégique

Le conseil d'administration ddEMSCAP dispose, depuis octobre 2003, d'un comité stratégique ayant pour objet le suivi de
I'ensemble des orientations majeures relatives au fonctionnement, a l'activité et a la strMEQISTAP. Sa mission est de
donner au conseil administration de la S@c&n avis sur les points suivants

- Vision stratégique de la croissance organique ou externe de la Société
- Business plans
- Activités de fusionscquisitions.

Au 31 décembre 201te comité est composeé de 3 membres

- Monsieur Jean Michel Kararprésident du conseil d'administrationditecteur général,
- Monsieur Bernard Courtois, administrateur indépendant,
- Monsieur Joél Alanis, administrateur indépendant.

Le comité stratégique ne s'est p@surn i au cour s7 ckesujetdyant &é& direement s@ivis Jpar le consell
déadministration.

Comité des rémunérations

Le conseil d'administration dEMSCAP dispose, depuis novembre 2008, d'un comité des rémunérations. Sa mission est de
donner au conseil dbéadministration de | a: Soci ® ® ses recomr

- Rémunération, régime de retraite et prévoyance, avantages en natoits gtéauniaires divers, y comprisdas échéant
lesopti ons de souscripti on ainsi qdefes actiond gratlifg@uvant éorenadtribtau | a Soc i
président du conseil d'administration et aux éventuels membres du conseil d'aafivinisalariés ou mandataires
sociaux;

- Rémunération des membres du conseil d'administration.

Au 31 décembre 201¢e comité est composé des 3 membres suivants

- Monsieur Jean Michel Kararprésident du conseil d'administrationdgecteur général,
- Monsieur Bernard Courtois, administrateur indépendant,
- Monsieur Christopher Pelly, administrateur indépendant.

Le comitédes rémunératiome s'estpa®u ni  au c o ur s,céssujetsayant @& doectenent 2ulvid par le conseil
déadmiiomi str at

Il est par ailleurs rappel ® que | a Soci ® ® applique |l es rec

' la r®&mun®ration des dirigeants ~ | dexception

- Des conditions doéexerci ceoptensodl@®adcttirdobutgroant Wi®f e ipgawre ldes c
de conditions de performance est recommand®e -optbrssu condi t i
déactions gratui MEVMSCARN O isreti ng rdeun tGr paugfaemadce pastéridlres & ladade de pe
déattribution initiale et cela pour | 6ensemble des b®n®f
sal ari ®s. Compte tenu du fait g u eo plt @ oner igrateitedgadartiésant t r i b

dirigeants sobdéeffectuent selon des condi thutomdefinitivdderdsi qu e s
stockoptions ou actions gratuites ne sont pas soumis a des conditions de performance a venir.rRait agtenappelé

que | dattributiopnionstioal ebdesi eheclgratuites est guant
r®al i s®es de performance individuelle et rel aodééleet ™ | a So
vient donc en rémunération de services et de conditions de performance préalables et avérés.
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Il est enfin précisé que la rémunération des dirigeants mandataires sociaux ne comprend pas de part variable.

Comit® doéaudi't

Il e conseil dédadmini st
consolidés de la Sociéeéi nsi qud”

La Société nedispoggas dodun comit® dobédaudit sp®ci
en
I

qgue mai s dol
ration r ®uni
la qualit® de

f
i

aux comptes de la Société, sont examinés les principaux sujets suivants

- Revue des publications financiéres trimestrielles et des comptes annuels

- Etude des changements et adaptations des principes et regles comptables

- Suivi des principaux risques financiers et des procédures de contrdles affgrentes

- Examen des conclusions des commissaires aux comptes et suivi de leurs recommandations

- Evaluation @s propositions de nomination des commissaires aux comptes et de leur rémunération.

Direction générale

La direction générale de MEMSCAP est assurée pprélgident du conseil d'administration. peésidentdirecteur général
exerce ses fonctions sansiliation particuliere, sous réserve des pouvoirs expressément attribués au conseil d'administration

par la loi et les statuts.

D®cl aration relative

au gouvernement dbdentreprise

La Soci ® ® se conforme ~ la |loi et aux r glements lan
® se r®f re au Code dvewmniddiened.come me nt

place en la matiér@ar ailleursla Soci ®t

publié enseptembre 201én tant que code de référemeatifa u
aux valeurs moyennes et petites (VaMBsmpartiments B et C d'Euronext Paris). Le Codddidinext contient des points de

fi
ormation de ecomi
nformation finan

g

Vi

gu

gouvernemen€Ceddederepadsesse

ue ¢
t® d
ci r

r

vigilance et des recommandati ons. Les points de vimgilance
doit se poser sur le bon fonctionnement de la gouvernance de la Société. lls ne constituentgEsmnandations stricto
sensu imposant en cas de fiespect une explication dans le présent rapport.

En application des recommandations AMF n°2Q#2du 11 octobre 2012, le tableau de synthése suivant présente les
recommandations du Code de gouvernerhe d 6 e nt r e p r i-appliqubts padld Socé&éxainsi queles explications

circonstanciées y afférentes.

Recommandations norappliquées
(Référence Code de gouvernement
déentreprise Middle

Justification de cette norapplication

- Conditions doexerci -
définitivedestoclo pt i ons ou ¢
gratuites pour | esq
conditions de performance est recommand
(Recommandation Middlenext R&&tock
options et attribwt

Les conditions dbéexercice eptiddansto
gratuites au sein du Group®lEMSCAP n6i nt grent pas
performance post®rieures " |la date
b®n ®f i c s soient dirgeants) Mandataires sociaux ou autres salariés. C
tenu du fait que | dexercioetebnsda
gratuites pour |l es dirigeants sodef
autres salari , | 6 e x e rbationcdéfinitere de ked atdaiiptions ou action:
gratuites ne sont pas soumis a des conditions de performance a venir. Par ai
est rappel ® que | Oopttiiomst oan didmict i
a elle directement soumise & des conditions réalisées de performance individ
relative ° la Soci® ® (° | dexcepti
vient donc en rémunération de services et de conditions de performance préal
avérés

Charte do6®t hique et de bonne conduite

Le conseil d'administration du 9 juillet 2001 a adopté le principe d'élaboration d'une charte de bonne conduite des
administrateurs. Le conseil d'administration du 15 octobre 2@dbpaté la charte dont le texte est reproduitessous

«Aprés avoir rappelé que les administrateurs ainsi que toute personne appelée a assister aux réunions du conseil
déadmi ni strati on ou aucidéddermdetcr@es, esstp®@c i"all ias @3 sqgu ®t ¢ @lnu i
présentant un caractere confidentiel et données comme tellespa®s i dent du consei |l doadmi

Apres avoir rappelé que les sociétés dont les titres sont négociés sur un marché réglementéesanutecertain nombre

déobligations © | 6®gard du public au titre de | 06i nmds,or matii

que si chacun des administrateurs doit assumer sa responsabilité personnelle au regard de tellésnsbligabon
fonctionnement des organismes sociaux conduit a ce que spul@s i d e nt du consei l dbéadmi
vent sdexprimer au nom de | a soci

d®si gn®es par | ui doi
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http://www.middlenext.com/

Aprés avoir rappelées principales obligations posées aux administrateurs et dirigeants des sociétés dont les titres sont admis
aux cotations sur un marché réglementé et en particulier

- Lesarticles L.228.09 et L247-4 du Code de commerce sur la mise obligatoire sousagf nominative des actions
de la société détenues par les administrateurs

- Ldoar t 4651 ainéads let 2 du Code monétaireeth anci er sur | e d ®Ubingeantsvisésni t i ® e
" 1 6 a 225108 HueCode de commerce soient desémitlits «primaires» qui sont susceptibles de disposer
déinformations privil ®gi ®e s MEMSECAPét mespeupeatrdsnp encanségueree ou | a
déune part r®aliser ou permettre sci emgo#par petaner ®al i se
interpos®e, une op®ration (achat ou ventre de titres) a
part communiquer a un tiers une information privilégiée en dehors du cadre normal de sa profession ou de ses
fonctions;

- LereglementdelaCOBn°®8 relatif ° | 6utilisation déinformation p

- Lo ar t 4650 elinéd 3 du Code monétaire éndncier qui sanctionne le fait de diffuser dans le public des
informations fausses ou trompeuses sur les perspeaiivés | a si tuation dbébun ®metteur

dé6®volution dobébun instrument financier admis sur un mar
- Lereglementn°987 rel atif ° 1 §ginformation du public
- Lboart #662de Cdde monétaireehbnci er qui incrimine |l e fait dboexercer
ayant pour objet dobéentraver | e fonctionnement r®gulier
erreur.
Le conseil doéadministrattoate@engagei etechaduwnmi dasl adhieniga
|l e respect de ces édugdrob&despieddENSEARPant | 6i nt ®gr it
En outre, Il es administrateurs sbéengagent ~ agloirrdanatousc | oy au
|l es cas | 6int®r°t social et | 6int®r°t commun des actionnai
En particulier chacun des administrateurs sdengage ~ r ®v®l
sbengage sbabstenir "del avoptreirs eo ud em°dn®c idsei opna rdtui cciopnesrei | dda
surviendrait.
Chacun des administrateurs sbdbengage enfin 7 exercer sa mi
surveillance et doi nfeosedmatl i6bd mt GMEMSCABwWIcli @di aret | a d®f

Cette charte a été signée par tous les administrateurs de la Sociéteé.

Evaluation organisée du fonctionnement du conseil d'administration

Compte tenu de la taille de la Société et de sa volonté de conserver udmodéf oncti onnement soupl e,

r gl ement int®rieur d®f i ni ssant |l es r gles de fonctionne
recommandations Middlenext. Toutefois, le conseil d'administration, attentif & son actionlesdegeihdicateurs quantitatifs

tels que la fréquence des réunions ou les taux de présence et dresse un bilan quantitatif et qualitatif de la strééegie adopt

des opérations menées.

7.13.Proposition de fixation du montant des jetons de présence alloués aux membres du conseil
déadministration

Aucun jeton de pr®sence 1R01ALo®ts® dvee rl giiresdsie 24 mait@#: nodserous 6 e x er c i
proposonsl 6 a t tdesi jdtonsede présence aux administrateurs ol i ®t ® a u t 2018.rLe modtant dnruel x er c i c e
global de ces jetons de présence pour tous les administrateurs ne pourrald@@dereuros
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714 Et at r ®capitul atif

Les opératiors sur les titres de la Sociétéentionnés”™ |

des

op®r at ir18-2du Code moniétaire et@ieascier |
0 ar t-182 IldeCode.mdrthire et financier relagiaix

6art

administrateurs ou memizrde la direction déclaréa u cour s d &7 sonblessuivantes ce 20
Personnes concerms Fonction Détail destransactiors Date Lieu
(Déclarations AMF)

Président directeur
général

Jean Michel Karam

Acquisition de 36796 actions au prix
unitairemoyende 1,42 euro suit a la

11 déembre2017 Euronext Paris

(2017DD530246)

levée de stocloptions (Plan n°18)

Yann Cousinet Directeur financier

Cession de 2837 actions au prix moye
unitaire de 2,2 euros

Acquisition de 23437 actions au prix
unitairemoyende 1,42 euro suit a la
levée de stocloptions (Plan n°18).

27 juin 2017 Euronext Paris

3,4 et 6 juillet (2017DD49193)
2017 (2017DD492898)

(2017DD50318)

27 juin 2017 Euronext Paris

3, 4 et 6juillet (2017DD49193)
2017 (2017DD492898)

(2017DD50318)

Directeur R&D/
Opérations

Nicolas Bertsch

Acquisitionde 17662 actions au prix
unitairemoyende 1,42 euro suit a la

Euronext Paris
(2017DD491795)

26 et 27juin 2017

levée de stocloptions (Plan nE8).

Euronext Paris

Cession de 1862 actions au prix moye 26 et 27 juin 201"

unitaire de 2,2®uros

(2017DD491795)

Roy Grelland General manager / Acquisition de 22359 actions au prix 15, 16,19 et 20 Euronext Paris
Memscap AS unitaire moyen de 1,67 euro suit a la juin 2017 (2017DD49088Yy
(Norvege) levée de stocloptions (Plans n°18 et (2017DD491128)
n°22).
Cession d@2 359actions au prix moye 15, 16, 19 et 20 Euronext Paris
unitaire de 2,8 euros juin 2017 (2017DD490887)
(2017DD491128)
715 Aut ori sations financi res au conseil déadministration

Tableau récapitulatif des autorisations en cours de validité

Assemblée générale da4juin 2017

Délégation accordée As,se(nblee Montant / Limite Utl|l$?e au cours d_e
générale | bexerZic
Délégation de compétence donnée au conseil 14juin 2017  Montant maximal des actiomdsnises ne Non
d'administration a I'effet de procéder a pouvant dépasser le plus élevé de@ 000
l'augmentation du capital social par émission 1°résoluton eur os sbéagissant du
déactions et/ ou de val | 6 a ug maadamtal ouae1600000
au capital de la société, par une offre au public ot euros sobagissant du
par une offre viséewall de l'article L. 4112 du | daugmentati on de ci
Code monétaire et financi@yec suppression du incluse).
droit préférentiel de souscription des actionnaires Montant maximal des valeursobiliéres
cas échéant avec un délai de priorité dans les représentatives de créances sur la société |
conditions prévues aux articles L.2239, L.225 pouvant pas dépasser le plafond dedDB000
1292, L.225135, L.225136, L.22891 @ L.22892 euros.
du Code de commercd)ette délégation prive
doeffet | a d®I ®gati on
| 6assembl ®e g®n®r al e d
(Durée de 26 mois a compter tijuin 2017)
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Délégation accordée As§e[nblee Montant / Limite Ut”'s?e aucours d_e
générale | bexercic
Délégation de compétences donnéeanseil 14 juin 2017  Montant maximal des actions émises ne Non
d'administration a I'effet de procéder a pouvant dépasser le plus élevé de@ 000
l'augmentation du capital social, soit par émissior 2°résolution eur os so6agi ssant du
avec maintien du droit préférentiel de souscriptior 16 a u gtatienrde capital ou de 1HO000
d'actions ordinaires de la société, de bons et/ou ¢ euros sbagissant du
valeurs mobiliéres composées donnant acces, | daugment ati on de ci
immédiatement ou a terme, au capital de la Socié incluse).
ou de toute société qui possede directement ou Montant maximal des valeurs mobiliéres
indirectement plus de la moitié de son capital ou représentatives de créances sur la société |
dont elle posséde directement ou indirectement pouvant pas dépasser le plafond dedDB000
de la moitié du capital, dans les conditions prévue euros.
aux aricles L.225129, L.225129-2, L..22891 et
L.228-92 du Code de commerce, soit par
incorporation de primeséserves, bénéfices ou
autred ans | es ¢ on di225130 dus
Codedecommerceet t e d®| ®gat i
délégation antérieuronsent i e par
générale du 30 juin 2015.
(Durée de 26 mois a compter &isjuin 2017)
Aut orisation donn®e au 14juin2017 Fixationduprixd ® ®mi ssi on de Non
dans la limite de 10% du capital de la Société pai conf or m®ment -1360L°@ar f
fixer le prix do®mis 3°résolution Codedecommerce etce,dans la limite du
capital réalisées sans droit préférentiel de 10% du capital social par an.
souscription, dans les conditionsld® ar t i c | Prix do6o®mi ssion ne |
136 du Code de commerdeetteautorisatiorprive moyenne pondérée des cours des trois
doefofamtt olr i s at i oconsdndie par® derniéres séances de bourse préotda
| 6assembl ®e g®n®rale d fixation, ®ventuell:
(Durée de 26 mois & compter &itijuin 2017 décote maximale de 30%.
D®| ®gati on donn®e au c¢ 14jun2017 Nombre dbacti onsder ®: Non
| dattribution dbéoption souscription ou dobéa:
déactions de | a soci ®t 4°résolution non encore levées ne pouvant étre supériet
articles L.225177 etsuivants du Code de 10% du capital de la société, compte non te
commerceCette délégation annule et remplace la des ajustements sus:t
pr®c®dente d®l ®gati on vertu de la réglementation en vigueur.
générale du 30 juin 2015.
(Durée de 38 mois a compter #ijuin 2017
Autorisationd onn®e au consei | 14juin2017 Nombre total des actions pouvant étre Non
| 6effet dbéattri buer de attribuées gratuitement en vertu de la prése
a créer, au profit de certains membres salariés du  5° résolution  autorisation ne pouvant pas excétié¥ du
personnel, de catégories de salariés ou de capital social.
mandataires sociaux, d
L.225-197-1 etsuivants du Code de commerce.
Cette délégation annule et remplace la précédent
d®l ®gati on consentie p
novembre 2015.
(Durée de 38 mois a compter #ijuin 2017)
D®l ®gati on donn®e au c¢ 14juin2017 Résolution rejetée par 'assemblée générale Néant
| 6effet de proc®der 14 juin 2017.
par ®mi ssion dobéacti ons 6°résolution
préférentiel de souscription des actionnaires,
r®serv®e aux adh®rents
Société dandes conditions des articlés333218 et
suivants du Code du travail et L.2288-1 du Code
de commerce.
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Délégation accordée

Assemblée
générale

Montant / Limite

Utilisée au cours de

dexerci

C

Autorisationd onn®e au consei l
avec faculté de subdélégation dans les conditions
prévues par la loi, Béduire le capitasocial, en une
ou plusieurs foisparv o i @annutatédnd'actions.
Cette autorisation pri
m° me nature consentie
30 juin 2015.

(Durée de 24 mois a compter 8ijuin 2017)

14 juin 2017

7° résolution

Réduction autorisée dans la limite de 10% (
capitalsocial.

Non

Assemblée générale d@3 mai 2017

Délégation accordée Assemblée Montant / Limite Utilisée au cours de
générale | 6exercic
Autorisationdonnéeacionsei | ddad 23 mai 2017 Achat, cession etdnsfert par la société de s Ouii Dans le cadrew

avec faculté de subdélégation dans les conditions
prévues par la loi et par les statuts de la société ¢
proc®der ~ |l 6achat, | a
société de ses propres actions représentant jusqt
10% du nombre destons composant le capital
social & quelque moment que ce soit, ou représel
jusqudé” 5% du nombre d
capital social de la société a quelque moment qur
soit, sobéil sbdagit dobac
conservation et de leurmése ultérieure en paieme
ou en ®change dans | e
fusion, de s cCefeautarisation u
annule et remplace la précédente autorisation de
m° me nature consentie
6 mai 2016.

(Durée del8 mois a compter d@3 mai 201y

6° résolution

propres actions représentant jusqu'a 10% d contrat de liquidité

nombre des actions composant le capital

social & quelque moment que ce soit, ou

repr®sent®ndu jnemhuié
composant le capital social de la société a
qguel gue moment que
dbéactions acqui ses
et de leur remise ultérieure en paiement ou
®change dans |l e cadi
fusion,descsi on ou ddappec
Le prix maximum dbéar
euros par action de 0,25 euro de nominal.

souscrit aveta société

CM-CIC Securities.

Assemblée générale dé mai 2016

1A . Assemblée . Utilisée au cours de
Délégation accordée générale Montant / Limite loexercic
Autorisation donnéeation s e i | dbéad 6 mai 2016  Achat, cession etansfert par la société de s Ouii Dans le cadreu

avec faculté de subdélégation dans les conditions
prévues par la loi et par les statuts de la société ¢
proc®der ~° |l 6achat, | a
société de ses propres actions représentant jusqt
10% du nombre destons composant le capital
social a quelque moment que ce soit, ou représel
jusqud”™ 5% du nombre d
capital social de la société a quelque moment qut
soit, soil sbagit dobdac
conservation et de leurmese ultérieure en paieme!
ou en ®change dans | e
fusion, de scission ou
(Durée del8 mois a compter dé mai 2016

6° résolution

propres actions représentgumqu'a 10% du
nombre des actions composant le capital
social a quelque moment que ce soit, ou
repr®sentant jusqud’
composant le capital social de la société a
qguel que moment que
ddacti ons ac qmuconseevation
et de leur remise ultérieure en paiement ou
®change dans |l e cadi
fusion, de scission
Le prix maximum doba:t
euros par action de 0,25 euro de nominal.

contrat de ligidité

souscrit aveta société

CM-CIC Securities.

Assemblée générale d@ novembre 2015

Délégation accordée As§e[nblee Montant / Limite Ut”'s?e au cours d.e
générale | 6exercic

Aut ori sation donn®e au 2novembre Nombre total des actions pouvant étre Non

| 6eddettt ri buer des act 2015 attribuées gratuitement en vertu de la prése

a créer, au profit de certains membres salariés dt
personnel, de catégories de salariés ou de
mandataires sociaux, d
L.225197-1 et suivants du Code de commerce
(Durée de38 mois a compter da novembre 2015

1° résolution

autorisation ne pouvant pas excétié¥ du
capital social.
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Assemblée générale d@0juin 2015

Délégation accordée As§e[nblee Montant / Limite Ut”'s?e au cours d_e
générale | 6exer®ic
Délégation de compétence donnée au conseil 30juin 2015 Montant maximal des actions émises ne Non
d'administration a I'effet de procéder a pouvant dépasser le plus élevé de@ 000
l'augmentation du capital social par émission 9°résoluton eur os sdagissant du
déactions et/ ou de val | 6 aug maadagtal duae 1600000
au capital de la société, par une offre au public ot euros sbagissant du
par une offre viséeuall de l'article L. 4112 du | 6augment ati on de ci
Code monétaire et financie@yec suppression du incluse).
droit préférentiel de souscription des actionnaires Montant maximal des valeurs mobiliéres
cas échéant avec un délai de priorité dans les représentatives de créances sur laééaie
conditions prévues aux articles L.2289, L.225 pouvant pas dépasser le plafond dedDB000
1292, L.225135, L.225136, L.22891 @ L.22892 euros.
du Code de commerce).
(Durée de 26 mois a compter 80juin 2015
Délégation de compétences donnée au conseil 30juin 2015 Montant maximal des actions émises ne Non
d'administration a I'effet de procéder a pouvat dépasser le plus élevé de@ 000
l'augmentation du capital social, soit par émissior 10° résolution eur os soO6agi ssant du
avec maintien du droit préférentiel de souscriptiot 16 a u g me detcapttal oo de 1600000
d'actions ordinaires de la société, de bons et/ou ¢ euros sobagissant du
valeurs mobiliéres composées donnant acces, | baugmentati on de ci
immédiatement ou a terme, au capital de la Socié incluse).
ou de toute société qui posséde directement ou Montant maximal des valeurs mobiliéres
indirectement plus de la moitié de son capital ou représentatives de créances sur la société |
dont elle psséde directement ou indirectement pl pouvant pas dépasser le plafond dedD5000
de la moitié du capital, dans les conditions prévue eurcs.
aux articles L.228 29, L.2251292, L.22891 et
L.228-92 du Code de commerce, soit par
incorporation de primeséserves, bénéfices ou
autresdans les conditiond e | 6La225t130du ¢
Code de commerce).
(Durée de 26 mois a compter 80juin 2015
Autorisation donn®e au 30juin20l5 Fi xation du prix do¢ Non
dans la limite de 10% du capital de la Société pal conf or m®ment -1360L°@ar f
" fixer e prix doéo®mi s 11°résolution Code de commerce etce, dans la limite du
capital réalisées sans droit préférentiel de 10% du capital social pan.
souscription, dansL2R®s Prix do6o®mi ssion ne |
136 du Code de commerce. moyenne pondérée des cours des trois
(Durée de 26 mois a compter 8@juin 2015 derniéres séances de bourse précédant sa
fixation, ®ventuell:
décote maximale de 30%.
D®l ®gati on donn®e au ¢ 30jun2015 Nombr e doac ddsoptionsde ®: Non
| dattribution dbéoption souscription ou doba:
déactions de | a soci ®t 12 résolution non encore levées ne pouvant étre supériet
articles L.225177 et suivants du Code de 10% du capital de la société, compte non te
commerce. des ajustements sus:t
(Durée de 38 mois a compter 80juin 2015 vertu de la réglementation en vigueur.
Autorisationd onn ®e au consei | 30juin2015 Réduction autorisée dans la limite de 10% ¢ Non
avec faculté de subdélégation dans les conditions capital social.
prévues par la loi, Béduire le capitatocial, en une  15° résolution
ou plusieurs foisparv o i annuthtéon d'actions.
(Durée de 24 mois a compter 8@juin 2015
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Renouvellement et délégation des autorisations financiéres

Nous vous proposons de renouveler | es d®ICygdlegatomssonteni vant e
accord avec les pratiques habituelles et les recommandations en la matiere en termes de montant, plafond et durée.

Assemblée généralerdinaire annuelledu 24 mai 2018
Assemblée dlibérant en la forme ordinaire

Premiérerésolution (Approbation des comptes annuels de la société pour I'exercice closlée@&hbre 2041 Quitus aux
administrateurs}- Statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées ordinaires, I'assemblée
générale, connaissanpeise du rapport du conseil d'administration sur la gestion de la société pendant I'exercice clos le
31décembre 204, et du rapport des commissaires aux compieses comptes sociauapprouve les comptes annuels dudit
exercice, comprenant le compterdsultat, le bilan et son annexe, tels qu'ils lui sont présentés, ainsi que les opérations traduites
dans ces comptes et résumées dans ces rapports. En application de l'article 223 quater du Code Général des Impéts, 'assemblé
g®n®r al e ap p deodaperses eticlalpesenoncdéductibles visées a l'artidlel®@e Code. En conséquence,
I'assemblée générale donne aux administrateurs quitus entier et sans réserve de leur gestion pour I'exercice écoulé.

Deuxieme résolutior(Approbation des comptesnsolidés de I'exercice clos le 88cembre 207) -- Statuant aux conditions

de quorum et de majorité requises pour les assemblées ordinaires, 'assemblée générale, connaissance prise du rajppport du cons
d'administration sur la gestion du groupe paxdtcice clos le 3tiécembre 202, et du rapport des commissaires aux comptes

sur les comptes consolidégpprouve les comptes consolidés dudit exercice, comprenant le compte de résultat consolidé, le
bilan consolidé, le tableau de variation des capitaopres consolidés, le tableau des flux de trésorerie consolidé et son annexe,

tels qu'ils lui sont présentés, ainsi que les opérations traduites dans ces comptes et résumées dans ces rapports.

Troisieme résolutior(Approbation des conventions réglemenyéeStatuant aux conditions de quorum et de majorité requises

pour les assemblées ordinaires, I'assemblée générale, connaissance prise du rapport spécial des commissaires aux comptes sur
les conventions visées a l'article L.228 et suivants du Code deramerce, approuve les conventions conclues ou dont la

r®ali sation sbdbest poursuivie au cours de | éexercice qui y ¢

Quatrieme résolutior(Affectation du résultaty Statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées

ordinaires, I'assemblée générale, sur la proposition du conseil d'administration, décide d'affecter le résultat desi@ercice

un bénéficenetde 160576,30euros, comme suit

- 802882euros affectés au compteRéserve légale pour porter celuci de16512207 euros al7315089 euros.

- 152547,48euros affectés au compte Report a nouwvau» pour porter ce dernier de 049243,63eurcs a
120179111 euros.

En conséquencaucun dividende ne sera distribué aux actionnee s au titr7%e de | d6exercice 201

Cinquiéme résolution(Dividendes)- Statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
ordinaires, lI'assemblée générale, connaissance prisgpart du conseil d'administration sur la gestion de l'exercice clos le

3ldécembre2 prend acte de ce que |l a soci ® ® n'"a jusqud”™ ce jo
Sixieme résolutionl Aut ori sation ~ donner en Vv ueesmoprespaetionstd'assemilée” | a s o
générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, aprés avoir pri

connaissance du rapport du conseil d 6 a dlesiL.225209 et suivantsdu et con
Code de commerce et des articles du r glement g®n®atal de 1|6
sby substituer, autorise |l e conseil do6 aidnmpréviesgarlaldietpan, avec
|l es statuts de |l a soci ® ® ° proc®der " |l édachat, juswacessi on
10% du nombre des actions composant le capital social a quelque moment que ce soitRosiemt ant jusqué”™ 5%
déactions composant |l e capital soci al de | a soci ®u® " quel
conservation et de | eur remi se ult®ri eur defsion, geadisgomewn t ou e

déapport

-- L'acquisition, la cession ou le transfert de ces actions pourront étre effectués en une ou plusieurs fois par tous moyens, en
particulier par interventions sur le marché ou hors marché, y compris par transactiblogsule titres ou par I'utilisation

d'instruments financiers dérivés, tels des options ou des bons, ou tout autre moyen permettant un transfert de propriété
conditionnel a terme desdites actions, et a tout moment, dans le respect de la réglement@giosuennotamment en
conformit® avec | a r®glementation europ®enne et | a r®gl eme
en outre faire I'objet de préts, conformément aux dispositions des articlestLet43Rivants du Code moniégaet financier.

La part du programme de rachat pouvant °tre effectu®e par t
-- Ces opérations pourront intervenir a tout moment dans le respect de la réglementation en vigueur

--Le prix maxi mu ni0,B0&karas pa actioe det0,25feura d®@ nominal

-Le prix dbébachat des actions sera ajust® par | e coesseil d o
conditions prévues par la réglementation en vigueur

-- En cas d'opératiansur le capital, notamment augmentation du capital par incorporation de réserves et attribution d'actions
gratuites, ainsi qu'en cas de division ou de regroupement de titres, les prix indidegsus seront ajustés par un coefficient
multiplicateur égbau rapport entre le nombre de titres composant le capital avant I'opération et a ce nombre apres l'opération
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-- Les acquisitions d'actions pourront étre effectuées en vue de toute affectation permise a la société dans le cadre des

recommandationsetgdd e ment ati ons de | 6AMF, soit

) de respecter |l es obligations de d®livrance dbdactions ¢
valeurs mobilieres donnant acces au capital de la société, (b) de programmes et /ou décisions ddeoogtiotis
déachat déoactions de | a soci ®t ®a saciété et/suade aon gr@upe, & aux a U X  Mé
membres du &echnical Advisory Boare |, ou de | eur proposer dbdacqu®rir des
parle Codeduta v ai | et |l e Code de commerce, (c) de | 6®ventuel
mandataires sociauxdugroype ( d) ddéattri butions dbéactions de | a soci ®
aux fruits de I'expansion deneprise, (e) de tout autre engagement de ce type mettant a la charge de la société une
obligation de d®livrance dobéactions de | a soci ®t ®

(i) de conserver, céder ou généralement transférer les actions, en tout ou partie, notamment en procédant a des remises
de titres © titre de paiement ou dé®change dans | e cad]

de la réglementation boursiére

(i) dbacheter et/ ou vendre des actions en foncdéeohddesi snt L
de r®gqul ariser l e cours de bour se decordoome a mchaiteada en ap
déontologie reconnue par I'Autorité des marchés financiers et conclu avec un prestataire de services d'investissement

(iv) de réduire le capital de lsociété en applicatiode la septiemerésolutionadoptée paréhssemblée générale
extraordinaire du4 juin 2017

L'assemblée donne tous pouvoirs au conseil d'administration, avec faculté de délégation, pour passer toosaudedsus
accords, signer tous actes dbéachat, de cession oautede trans
formalités et toutes déclarations auprés des organismes et généralement faire le nécessaire dans& catiieded en T uvr e
de la présente autorisation.

Cette autorisation est donnée pour une durée de 18 mois a compter du jour de la présente assemblée. Elle annule et remplace
la précédente autorisation de méme nature consentie par 'assemblée gérxdalaid017.

Septieme résolutiorfJetons de présence)Statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
ordinaires, | " assembl ®e g®n®r al e, apr s avoir entendu | a |
jetons de pr®sence aux a8etgualé mantand anrual glebal deocasrjetohsde présenceipaue 2 0 1
tous les administrateurs ne pourra excéderD@)00euros.

Huitiemerésolution(Approbation des principes et criteresdl®t er mi nati on, de r ®partition et ¢
variables et exceptionnels composant la rémunération totale et les avantages de toute nature attribuables aulpeésalgnt

généra) -- Statuant aux conditions de quorum et de majoeitflises pour les assemblées ordinaiées, s s e mb | ®e g®n ®r all
applicati on -87€ ddCGbdeddconoreree, dpprdue fes principes et criteres de détermination, de répartition et
déattribution des ®II ®me ntomposant jaeémynératianrtatake ktlles avantdes de xoutenature o n n e
attribuables en raison de son mandat au présitiertteur général, tels que détaillés dans le rapport joint au rapport mentionné

aux articles L.22800 et L.225102 du Code de commercefei gur ant dans | e rappofau annuel
paragraphe 7.2.

Neuvieme résolutionl Renouvel |l ement du mandat d 6 u-nStawiantmanX corslidfonsde aux c
guorum et de majorité requises pour les assemblées ordinaires, I'assemblée générale, décide de nommer a compter de ce jour,

en qualité de ceommissaire aux comptes titulaire, la société Ernst & Young et AutiBsplace dessaisons- 92400
CourbevoieParis La Défense,1 pour une dur®e de six (6) exercices, |l e mar
ordinaire des actiondappels®é 1Tesnti atudamssldoahe®Rec®Bptes de |

Dixiéme résolution( Renouvel |l ement du mandat d 6 u n- Statwan raux cenditionsele aux c o

quorum et de majorité requises pour les assemblées ordinaires, I'assemblée générale, décide de nommer a compter de ce jour,

en qualitéde cocommissaire aux comptes suppléant, la société Auditgxplace desaisons- 92400 Courbevoi®aris La

Défenselpour une dur ®e de six (6) exercices, |l e mandat expiran
t eni rnée@4ap pled B ~ statuer sur |l es coBptes de | dexercice

Onziémerésolution (Pouvoirs)-- Tous pouvoirs sont donnés au porteur d'un original ou d'une copie des présentes en vue
d'accomplir les formalités légales et réglementaijrés y aura lieu.

Nous vous invitons 7 adaquipdneétre sbubises a \wtnelvdtecet vdus remerci®rss dd lauconfianae s
gue vous nous témoignez.

Le conseil déadmini
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7.16.Modalités de participation aux assemblées générales

Il est renvoyé aux dispositions des articles 24 a 30 des statuts de la Société qui définissent cesimédalitgés.e mb | ®e g ®n ®r
se compose de tous les actionnaires quel que soit le nombre de leurs actions.

Modalités de participation a I'assemblée générale

Confor m®@ment =85| &dar tAocdlee dRe. 2c2cbmmer c e, il est justifi® du d
|l "inscription en compte des titres au nom de lidatwedui onnair e
septi me alin®la de Coddhe tdec | ceo mme2r2cBe) , au deuxi me jour ouvr

de Paris, (2) soit dans les comptes de titres nominatifs tenus par la société (ou de son mandataire), soit dgrtesedecom

titres au porteur tehdsngaripdioneemPRdiompte debi tit®es dan:

par les intermédiaires financiers est constatée par une attestation de participation délivrée par ces danmniexs, en

- de la procuration de vote

- du formulaire de vote a distance

- de | a demande de carte dobéadmission ®tablie au nom de | d6a
| 6inter m®di aire inscrit.

Modalités de vote a I'assemblée générale

Les actionnaires désirant assister personnellement a cette assemblée devront en faire la demande en retournant éeur formulair

de vote soit directement auprés @KC - Service assemblées6 avenue de Provenecer5009 Parispour les actionnaires

nominatf s, soit aupr s de |l eur interm®diaire financieA pour | e
d®f aut dbdassister personnell ement ° cette assembl ®e, l es ac
- Adresse une procuration a la société sans indication de mandataire

- Donner une procuration & la personne de leur choix dans les conditions de I'articl¢06225Code deommerce

- Voter par correspondance.

Tout actionnaire peut solliciter de soriermédiaire un formulaire lui permettant de voter par correspondance ou de se faire
représenter a I'assemblée. L'attestation ainsi que le formulaire devront étre adressés par les intermédiaires:financiers a

CIC - Service assemblée$ avenue de Provea- 75009 Paris

Les votes par correspondance ne seront pris en compte que pour les formulaires diment remplis et parvenus a la société ou a
son mandataire susvis®, trois jours cal endai redisfornmulairemoi ns av
aux fins de voter par correspondance, il néaura plus | a g
directement ° | 6dassembl ®e.

Points et projets de résolutions et questions écrites des actionnaires

Conformément audl i sposi ti ons -84 eu Jodeale doinmelce leRactdrih&ires peuvent poser des questions
écrites ayprésident du conseil d'administration. Ces questions doivent étre adressées au siege social de la société, par lettre

recommandée avec accusérd®c e pt i on ou par voie ®lectronique ° | 6adr ess
guatri me jour ouvr ® pr ®c &dalnets ldao idvaetnet d°et rl ed aascsceonmbpl aRyen ®ye®sn @dr
en compte.

Documents d'information pré-assemblée

Conformément aux dispositions légales et réglementaires applicables, tous les documents qui doivent étre tenus arla dispositi

des actionnaires dans le cadre des assemblées générales seront disponibles au sieége social de la sodéléjlidgsies

et , pour | es documeimtlsdpr ®eds del 6ammeckte, RsA251l e siite Inte
Www.memscap.com.

Il est enfinrappeléy u 6duoit de vote doublestconféré aux actions détenues en nominatif depuis plus de deux ans

717.El ®ments susceptibles dbéavoir une influence en cas dooff

Confor m®@ment -100B6awut iColde d.e2ZXHDH mmer c e, nous vous indiquons
condus par la Société qui prendraient fin en cas de changement de controle de la Société, et qui ne peuvent étre divulgués car
une telle divulgation porterait gravement atteinte aux intéréts de la Société.
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8.

Situation des mandats des commissaires aux comptes

Commissaires aux comptes titulaires :

Commissaires aux comptes suppléants :

Bernard Pugniet & Associés

65, boulevard des Alpes

38240 Meylan

Date de nominationAssemblée générale ordinaire@mai 2016

Date doéexpir at i cAssemblée générals ardmaire m
appel ®e ° statuer sur 3ldéemieidip
Ernst & Young et Autres

1-2, place desaisons

92400CourbevoieParis La Défense 1

Date de nominationAssemblée générale mixte du 21 novembre 200(
Date de renouvellemenAssemblée génératedinaire du 28uin 2012
Date ddexpir at i:Assenblée générale ardiniire m
appel ®e st at u exercice dlas le BEceembred?@if |

Audit & Partenaires

65B, boulevard des Alps

38240 Meylan

Date de nominationAssemblée générale ordinaire@mai 2016
Date doéexpi r at i :oAssentbiée générals ardinadire m
appel ®e " st at u exercice glos I8L dembre0dip

Auditex

1-2, place desaisons

92400 CourbevoiParis La Défense 1

Date de nominationAssemblée générale mixte du 27 juin 2006.
Date de renouvellemenAssemblée générale ordinaire du 28 juin 20
Date doéexpir at i:cAssemblée gérnér@le adnaire m
appelée astatueus | es compt es 3bdécembie @012

Les mandas de commissaire aux comptes titulaire de la sodi#iést & Young et Autregt de commissaire aux comptes

suppléant de la société Auditexr r i v ant
de cette méme assemblée, de recondesrenandats suivants

expiration

| or 24mdi2018]il Serapromsainis ® e

- En qualité de cwommissaire aux comptes titulgita sociétéErnst & Young et Autresl-2, place des saison92400

CourbevoieParis La Défense,Jpouru n
g®n ®r al e

ma rudeadtrée diéix (6) exercices, qui expirera a l'issue de l'assemblée
or di n ai203appelée destatuar sudles nomptds dealt@sa ce le 31 décemb223.

- En qualité de c@ommissaire aux comptes supplédatsociétéAuditex, 1-2, place des saisor@2400CourbevoieParis

La Défense [lpouru n
tenir dan s

9. Capital social

9.1. Répartition du capital social

ma rudeatrée déx (6) exercices, qui expirera a l'issue de I'assemblée générale ordinaire a
| @e2Aappelée a statuer sur les comptes der@se clos le 31 décembre 2023

A la connaissance de la Société, les principaux actionnaires au 31 dézédrétaient les suivants

Actionnaires Nombre d % Nombre de votes %

Jean Michel Karam 534266 7,37% 819625 1062%
Bernard Courtois 90542 1,25% 181084 2,35%
Autres administrateurs 62563 0,86% 66996 0,87%
Soustotal Administrateurs 687371 9,4%% 1067705 1384%
Autresactionnaires au nominatif 159416 2,20% 257788 3,34%
Public au porteur 6390970 88,20% 6390970 82,82%
Contrat de liquidité 8433 0,12% -- --
Total 7 246190 100,00% 7716463 100,00%

(Les éventuels écarts apparents sur sommes sont dasransis.)

9.2. Franchissement de seuil

Conformémentux dispositions de I'article 233-13 du Code de commerce et de nos statuts et compte tenu des informations
recues en application des article®233-7 et L23312 dudit ode, nous vous indiquons-aip r identitd dis personnes
physiques ou morales détenant directement ou indirectement(iplds vingtiéeme, du dixieme, des trois vingtiémes, du
cinquieme, du quart, du tiers, de la moitié, des deux tiers, ddmidixingtiemes ou des direuf vingtiemes d capital social

ou des droits de vote aux assemblées généréilde 3% du capital ou des droits de vote ou une fraction égale & un multiple
de 3% du capital ou des droits de vote et ce, jusqu'a 33% du capital social ou des droits de vote inclus.

- Jean Michel Karampossede plus de 5% du capital social et plus de 10% des droits de vote.

Les actionnaires énumérésctie s sus b ®n ®f i ci

ent ddéun droit de vote doubl

Ofivalmo Gestion, 1 rue Vernier, TR 7 Paris, a informé la Société que la SICAV Ofi Smidedmnchi le 21 juin 2005 a la

hausse le seuil des 3% du capital.
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La Société Privée de Gestion de Patrimoine (SPGP) a déclaré en date du 26 septembre 2005, le franchissement a la hausse du
seuil de 10% du capital. (Publication ANIRR05C1602). La Société Privée de Gestion de Patrimoine (SPGP), agissant pour le
comptedd onds dont elle assure | a gestion, a d®clar® avoir frar
MEMSCAP sur le marché, le seuil de 10% du capital de la soM&BSCAP (Publication AMFi 208C1387). La Société

Privée de GestionedPatrimoine (SPGP), agissant pour le compte de fonds dont elle assure la gestion, a déclaré, a titre de
r®gul arisation, avoir franchi en bai MEMSCAPIsu le Barché; lessduilse 2 00 8,
de 5% du capital et defroits de vote de la socieMEMSCAP et détenir, pour le compte desdits fonds, 226 576 actions
MEMSCAPreprésentant autant de droits de vote, soit 4,81% du capital et 4,33% des droits de vote de cette société. Le déclarant

a par ailleurs précisé déteray 24 octobre 2008, 15817 actiondEMSCAPreprésentant autant de droits de vote, soit 3,32%

du capital et 2,99% des droits de vote (Publication ANXB8C1963).

La Société Financiere de Champlain a déclardate du 23 mai 2006e franchissement a leausse du seuil de 5% du capital.
(Publication AMFi 206C1094). La Société Financiere de Champlain a déclaré en date du 13 septembre 2006, le
franchissement a la baisse du seuil de 5% du capital. (Publicatiori RAAEC1770).

AGF Asset Management a dédaen date du 20 novembre 2007, le franchissement a la hausse du seuil statutaire de 3% du
capital par | 6interm®diaire de ses fonds communs de pl aceme

La soci ® ® anonyme Seventur e Par tedleassarelagegtionsasdéctane avpirdranchi | e c o1
en baisse, le 15 et le 17 septembre 2009, respectivement les seuils de 5% des droits de vote et 5% du capital de la société
MEMSCAP et détenir, pour le compte dudit fonds, ZBA actiondMEMSCAP représentanautant de droits de vote, soit

4,92% du capital et 4,51% des droits de vote (Publication AKIE9C1201).

La société Otus Capital Management a déclaré en date du 2 ao(t 2011, le franchissement a la hausse du seuil statutaire de 3%
du capital.

En date d 31 décembre 2017 efl@connaissance de la Société, aucun autre actionnaire que ceux mentigheés s us n d a
fait depuis | dexercice 2005 de d®cl aration menti oeceeant quodi
indirecte ou de concert.

9.3. Participation des salariés au capital

En application de l'article R2523 du Code de commerce, la Société doit étre invitée a faire participer a votre conseil
d'administration un ou plusieurs représentants des salariés actionnaires lorsque ces derniers aétieoinsr2% du capital
social. Conformémeraux dispositions de l'article 225102 du Code de commerce, nous vous indiquoapi@s I'état de la
participation des salariésau capital social au dernier jour de I'exeg@coulé, soit le 3tlécembre2017.

A cette date, les salariés ne détenaient aucune action de la Société. Nous vous rappelons que les actions qui dea®nt étre pr
en compte pour le recensement des actionnaires salariés sont les actions des salariés qui sont I'objet d'une gestimn collec
dont les intéressés n'ont pas la libre disposition, a savoir :

- les actions figurant dans des plans d'épargne d'entreprise ou des plans parté'épasgixe salariale volontaire,

- les actions figurant dans des fondshoaun de placement d'entregis

- les actions détenues directement par les salariés au titre des privatisations et de la participation aux résultgussae I'entre
durant la période d'incessibilité.

9.4. Modifications intervenues dans le capital social

Capital social

Au 31 décembr@017,lemontmt du capi t al81154Y50kewos corseSp@ridantva’a6190adtions ordinaires
de 0,5 eurode valeur nominale. Ces actions sont entierement lihérées

Nature et caractéristiques principales des titres de la Société

Les actions dda Société sont des actions ordinaires de méme catégorie et sont nominatives ou au porteur au choix de

|l 6actionnaire. Les actions de | a Soci ®t ®1*mars 200R.tCes aetidnmi ses a
sont actuell ement admi ses aux n®gat€iLadodedSiNdesactioMEMBMEBTr ol i st
est FR0010298620 avec un code mnémonique MEB&®pte tenu des droits de vote double qui sont conférés auxsaction

détenues en nominatif depuis plus de deux ans, le nombre total de droits de vote réel, déduction faite des adi@msias;o

attachés au capital est d716463au 31décembre017 (2016 : 7 566996 droits de vote)

5 Sont concernés ici les salariés de la Société et le personnel des sociétés dont 10% au capiital docial est détenu par
la Société.
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Evolution du nombre dbéactions

Sur | bexercice 2017, la S60#®a®taopsoo®d®nai té®mnesvehl de
déoptions de souscription déactions (Plans nAl18, nA21 et n.
d 6 mrstouvelles.

Actions ordinaires émises et entierement libérées ngn;bLet i iig;ﬁl d%“g?:i s

(Données socialesMEMSCAP, S.A.) Milliers 4000 4000

AU 187JanVier2016.........cccuvveieeeie e 7129 1782 16673

Allocation aux réserveadisponibles.............cccccoevniiveeee.. -- -- (52)

Au 31 décembre 2016.......c.ceeeeeiiiiiiiiiieeeiiiieeee e 7129 1782 16621

AU 18 JanVIEr 2017 ..o 7129 1782 16621

Augmentations de capitelEx er ci ce ddopt

00 @C 1S )i 118 30 146

Au 31 décembre 2QL.......cueeee i 7246 1812 16767

I néba pas ®t ® proc®d® " une distribution de dividendes a

r® nvestir ses b®&n®fices pour financer sa croissance futur
titre de | dexercice 2017.

Titres non représentatifs du capital social

Il ndexiste pas de titres non repr®sentatifs du capital soc

9.5. Actions propres

Nombre dbéactions d®tenues en propre

La Société dispose d'un programme de rachat d'actions portant au maximum sur 10% de son capital. Dans le cadre des
autorisations qui lui ont été consenties par votre assemblée géné28mdir017, el | e d ongagdediquiditd gérén ¢

par CMCIC SecuritiesDans le cadre de ces autorisations, la Société a réalisé sur ses propres titres les opératitgss s

dans le cadre deontrat de liquidité avec la société GBIC Securities.

Opérations réalisées dans le cadre du contrat de liquidité av8otiété CMCIC Securities
du 2" janvier au 31 décembre 20

% de capital autdétenu de maniere directe ou indirect au 31 décembré 2 0,12%

Nombre déactions achet ®es 230796
Nombre dbéactions vendues 229576
Nombre doéactions annul ®es --

Nombre de titres détenus en portefeuille au 31 décemhie 20 8433
Valeur nette comptable du portefeuille au 31 décembrg 201 174470
Valeur de marché du portefeuille au 31 décembrg 201 180470

) Quotepart MEMSCAP: 100%

Le co%t ddacquisition des act i 02015 aégérdédpitrdessapith®tprepres eossolidés| a c |
pour un montant d&26000 euros en conformité avec les normes IFR®6 : 121000 eurog. Au 31 décembr017, le

montant de la dépréciation cumulée relative aux actions propres désedu@st al®8I000 euros (208.: 109000euros).

Cette dépréciation est comptabilisée en diminution des capitaux propres consolidés.

Autorisations donn®es gear | assembl ®e g®n®r
Nous vous proposons de renouveler | dautorisation pr ®c®de mme
mixte ordinaire annuelletextraordinairelu24mai2018, | 0 a ut ®@mnérsmvueidepermétiredh @ &i ®t ® doop ®r er

ses propres actions.

Cette d®l ®gati on per met tr a latessiomdt le ansted pasladété dedes prpprep actidse r - 7 |
représentant jusqu'a 10% du nombre des actions composant le capital social a quelque momewitqoa ceprésentant

jusqudé”™ 5% du n o nabtlecapithitsacialtde lascs ®t ®mMpoguel gque moment que ce
acqui ses en vue de | eur conservation et de | eewopératoedei se ul t
fusion, de scission ou dbdapport
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-- L'acquisition, la cession ou le transfert de ces actions pourront étre effectués en une ou plusieurs fois par tous moyens, en
particulier par interventions sur le marché ou hors marché, y compris psadtians sur blocs de titres ou par I'utilisation
d'instruments financiers dérivés, tels des options ou des bons, ou tout autre moyen permettant un transfert de propriété
conditionnel a terme desdites actions, et a tout moment, dans le respect de lant@gj@men vigueur, notamment en
conformit® avec | a r®glementation europ®enne et | a r ®gl eme
en outre faire I'objet de préts, conformément aux dispositions des articlessLed3Rivants dCode monétaire et financier.

La

part du programme de rachat pouvant tre effectu®e par t

-- Ces opérations pourront intervenir a tout moment dans le respect de la réglementation en vigueur

--Le pri x ma xastrfixé @100 eumspartaction de 0,25 euro de nominal
-Le prix dobéachat des actions sera ajust® par | e coesseil do
conditions prévues par la réglementation en vigueur
-- En casd'opérations sur le capital, notamment augmentation du capital par incorporation de réserves et attribution d'actions
gratuites, ainsi qu'en cas de division ou de regroupement de titres, les prix indidegsusi seront ajustés par un coefficient
multiplicateur égal au rapport entre le nombre de titres composant le capital avant I'opération et a ce nombre aprés l'opération
-- Les acquisitions d'actions pourront étre effectuées en vue de toute affectation permise a la société dans le cadre des
recommandai ons et r glementations de | 6 AMF, soit
i) de respecter | es obligations de d®livrance dbactions c
valeurs mobilieres donnant accés au capital de la société, (b) de programmes et /ou décisions ddesonpéiotis
débachat dbéactions de | a soci ®t ®a saciété et/suade aon gr@upe, & Aux a U X Me
membres du dechnical Advisory Boaré¢, ou de | eur proposer ddacqu®rir des
parle Codedutavail et | e Code de commerce, (c) de | 6®ventuel
mandataires sociauxdugroype ( d) ddéattri butions dbéactions de | a soci ®
aux fruits de I'expansion deneprise, (e) de tout autre engagement de ce type mettant a la charge de la société une
obligation de d®livrance dbdéactions de | a soci ®t ®
(i) de conserver, céder ou généralement transférer les actions, en tout ou partie, notamment en procédant a des remises
de titres 7 titre de paiement ou do6®change dans | e cad|

(i)

(iv)

de la réglementation boursiére

dobacheter et/ ou vendre des actions en fonctdeohddesti ent 1
de r®gul ariser |l e cours de bour se decodoome & lachaiteoda en ap
déontologie reconnue par I'Autorité des marchés financiers et conclu avec un prestataire de services d'investissement

de réduire le capital de lsociété en applicatiode la septiemerésolution adoptée paréissemblée générale
extraordinaire dd4 juin 2017

L'assemblée donne tous pouvoirs au conseil d'administration, avec faculté de délégation, pour past@staenclure tous
accords, signer tous actes dobbachat, de cession oautesde tr ans
formalités et toutes déclarations aupres des organismes et généralement faire le nécessairedanslelaad | a mi se en
de la présente autorisation.

Cette autorisation est donnée pour une durée de 18 mois a compter du jour de la présente assemblée. Elle annule et remplace
la précédente autorisation de méme nature consentie par I'assemblée gérdelai@017.

Nombre dbéactions d®tenues par | éinterm®di aire de filiales

Aucune filiale ne d®tient déactions de | a Soci ®t ®.

9.6. Souscription, achat ou prise en gage par la Société de ses propres actions dans le cadre de

I
Néant.

6int®ressement d@®spétaodsnele ddentreprise
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9.7. Optionsdesouscr i pti on et/ ou dobéachat doomsehtievaussalarégcdelaons gr at ui t

Société
D®t ail s des plans dodéoptions de souscription dbéactions
Les tableaux suivants pr @se rstoarstc r pdpta cotqihlampsedranpdt ache dlédbogst § eombs
qui a autoris® |l e plan, |l a date du conseil déadmi guistrati ol

peuvent °tre souscritesrapédc olneanombhbea®esoparohe ¢é asouse |
étre souscrites par les mandataires sociaux et par les dix premiers attributaires salariés de chaque plan, le point de départ

doexercice des options,stnani dat end o6k ropunsocarbirteensgl@jdntseRplnonasu d3el s o
lenombretoth ddacti ons a décembr@@léetl¢ nomggudtaal 3ddact i détembr@&t ant es au

Plan18 Plan19 Plan20 Plan21 Plan22

Date d'assemblée 30juin 30 juin 20 juin 27 juin 27 juin
2009 2009 2011 2013 2013

Date du conseil d'administration 24 fév. 25 fév. 7 fév. 24 fév. 2 fév.
2010 2011 2012 2014 2015

Nombre total d'options attribuées 185000 20000 40000 60000 60000
Nombretotad 6act i ons corresp 272289 29432 45664 60000 60000
- Dont mandataires sociaux 36795 -- -- -- -

- Dont 10 premiers attributaires salariés 176613 29432 45664 60000 60000

Date de départ d'exercice des options (1) Q) Q) Q) (1)
Dated'expiration des options 24 fév. 25 fév. 7 fév. 24 fév. 2 fév.
2018 2019 2020 2022 2023

Prix de souscription par action 1,420 2,990 1,13u 1,710 1,790
Nombre total d'atons souscrites au 3l¢c.2017 212312 8562 11250 15000

Nombre total dictions annulées au 8i&c.2017 59977 7358 28540 30000 --
Nombre total d'actions pouva@tre souscrites au
31déc.2017sur des options précédemment conser -
et non encore exercées

22074 8562 18750 45000

(1) Ces optionpeuvent étre exercées a hauteur de 25% chaque année a la date anniversaire de leur attribution.

Actions gratuites

Letableaucd essous pr®sente pour <chlaguedate athe dib@zd s omis| e ag @n ®res

dateduc onsei | déadministration qui a arr°t® | es modalit®s du
dbdactions gratuites attribu®es aux mandataires socd aux et
déacpgonséet de conservation, |l e cours de | 6action au moment
et restantes au 31 décembre 201
Plan 2
Date d'assemblée 2 nov. 2015
Date du conseil d'administration 12 fév. 2016
Nombret ot al ddactions gratuit 218400
- Dont mandataires sociaux 71300
- Dont 10 premiers attributaires salariés 147100
P®riode dbdacquisition Du 12 fév. 2016
au 12 fév. 201¢
Période de conservation Néant
Cours de | 6actbdbahnhtaubmoément 1,66U
Conditions de performance Non
Nombre total dictions acquises au 8#c.2017 --
Nombre total dictions annulées au 8&c.2017 --
Nombre total d'actions restantes3dudéc.2017 218400
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Synthése du capital potentiel

La variation du nombre total dbéoptions de souscripgeion dodac
comme suit
31 décembre 31 décembre

(en nombre dbéactions) 2017 2016

SOIdE A I'OUVEITULE .....eee i et ettt e e s e eensee e e e e e e rreeeeanes 430290 211890

Optionsdes ouscri ption db.a.c.t.i.ons..at.t.r.i. -- 15000

Actions gratuiteRttriDUEES............cooiiiiiiee e -- 218400

Options de souscri.pt..o.n..dd.a.c.t.i.q.n.s (117504) --

Options de souscri.pt.i.o.n..d.d.a.c.t.i.q.n.zs -- (15000

SOIdE A 1A ClOTURE ... ettt eeme s e e s snb e e e snnnee s, 312786 430290

Ladilutonpot enti el |l e s0®t ab décambr01?d (20L&1569%).u capi t al au 31

Le tableau suivant d®t aille | e nombre dobéactions relatif au
déexercice (PMPE), aiemescice que | eurs variations sur | 0
(En nombre dbdactions) 2017 2016
Nombre PMPE Nombre PMPE

En circulation au T janvier.......cccooiiciiiiieiiiesieeeennn 211890 1,710 211890 1,710

Attri bu®es..s.ur..l.6.ex.eer.c.i. -- -- 15000 186U

Exerc®es s.ur..l.bd.ex.etr.c.i.c.e (117504) 1,490 -- --

D®c hues sur..l.bex.er.c.i.c.e.. -- - (15000 1860

Expir®es s.u.r..l.bex.elr.c.i.c.e -- -- -- --

En circulation au 3Hécembre...........ccooeeevvvieveiienn.. 94386 1,980 211890 1,710

Exercables au 3décembre..........c..cccoeevuivivieeennnen.. 56 866 2,140 151890 1,700

La durée de vie contractuelle résiduelle moyenne pondérée des aptiBhdécembre2017 est de 3,71 années (208629
années).
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10. Informations boursiéres

Evolution du

La Soci ® ® est

cours de
(Du 2*" janvier 2015 au 31 décembr2017)

cot ®e

| 6act

sur

e

on

ma r ¢ h @écdtlemmerit susle Nouvéal Marchéreece t

depuis le ¥ mars 2001. Les actions de la Société sont cotées sous les codes suivants

- Code ISIN FR0010298620.
- Code mnémonique MEMS.

Volume
Cours cotés (en euros) transactions Capitalisation
Mois Ouverture + haut + bas Cléture men_sgel (en [nllllons
(en milliers) déeuros

2017

Décembre 2,29 2,34 2,01 2,14 212 15,5
Novembre 2,23 2,29 2,06 2,29 250 16,5
Octobre 2,20 2,60 2,15 2,23 433 16,1
Septembre 2,35 2,60 2,16 2,24 192 16,1
Aot 2,45 2,67 2,30 2,35 266 16,9
Juillet 2,49 2,51 2,21 2,45 360 17,7
Juin 1,90 2,57 1,87 2,43 934 17,3
Mai 1,74 1,97 1,66 1,90 221 13,5
Auvril 1,79 1,82 1,60 1,70 160 12,1
Mars 2,02 2,02 1,76 1,80 315 12,8
Février 2,03 2,19 1,91 2,03 422 14,5
Janvier 1,74 2,15 1,74 2,03 826 14,5
2016

Décembre 1,46 1,79 1,44 1,74 475 12,4
Novembre 1,44 1,58 1,41 1,48 180 10,6
Octobre 1,54 1,75 1,42 1,44 329 10,3
Septembre 1,67 1,67 1,46 1,52 386 10,8
Aot 1,55 1,76 1,54 1,67 539 11,9
Juillet 1,60 1,77 1,53 1,55 278 11,0
Juin 1,67 1,79 1,46 1,59 198 11,3
Mai 1,80 1,80 1,63 1,67 153 11,9
Avril 1,95 2,00 1,70 1,75 289 12,5
Mars 1,75 1,99 1,71 1,96 184 14,0
Février 1,87 1,88 1,61 1,77 187 12,6
Janvier 2,08 2,15 1,79 1,92 274 13,7
2015

Décembre 2,08 2,12 1,78 2,07 171 14,8
Novembre 2,11 2,19 2,06 2,10 112 15,0
Octobre 2,14 2,32 2,04 2,11 377 15,0
Septembre 2,08 2,39 1,98 2,15 537 15,3
Aot 2,22 2,26 1,91 2,03 259 14,5
Juillet 2,02 2,40 1,90 2,24 638 16,0
Juin 2,00 2,19 1,95 1,97 573 14,0
Mai 2,08 2,09 1,97 2,01 168 14,3
Auvril 1,86 2,26 1,76 2,10 1199 15,0
Mars 2,27 2,62 1,80 1,86 1540 13,3
Février 1,83 3,63 1,71 2,25 6422 16,0
Janvier 1,80 2,11 1,71 1,82 603 12,9

Sources Euronext / Société

Ldact i oéazk eucdle3l decembra017 contrel,74 eurole 31décembre 206. La capitalisation boursiere est donc

passée dé24 milli on s

2017, le courgournalieren séancd e

d 6 @ décemtze 26A1A 155 mi

i ons

volume de titres échangés par jour atteint une moyenne annué&Bd@@ titres
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Calendrier de communication financiére de la société

Pour | @el&em coars, ke ealendrier prévisionnel de communication financiére de la Société est le: suivant

- Publication des résultats annu2®17 :

22 mars 208

- Publication du chi f fr €tindeStra20Bai r es 2davril®@s r ®sul tats du 1
- Assemblégénérale des actionnaires 24 mai2018
- Publication du chi ffr &ctrignésaef208xi r e s 24fuillei2088 r ®sul t ats du 2
- Publication des résultats semestriels aju802018 : 31laolt 208

Publication du crésultht§ du@etrimésaef208:i r e s R5toctodre 208

Publication du chi ffr erinésae208i r es 25fanvikre2d9 r ®sul t ats du 4

Publicaton des résultats annuels 301

Mars 209

11. Conventions Vvi s ®&g538duClodeae comnmerce L .

Vos commissaires aux comptes ont été régulierement informés de ces conventions qu'ils vous relatent dans leur rapport spécial
Nous vous demanderons, par conséquent, d'approuverresntions visées a l'article 22538 et suivants du Code de

commerce, ainsi que les conventions eMEMSCAP SA. e t ses filiales, conclues ou dont
cours de | dexercice qui y sont mentionn®es et |l es concl usi ¢
12. Rapportspécialducons ei | déadmi ni stiromntsi are swruslcas pdgton et

ddbactions

Conformémenaux dispositions de l'article 225184 du Code de commerce, votre conseil d'administration vous informe, dans
son rapport spécial, des opérations réalisées en vertu desititigs prévues aux artes L.225177 a L225186 du Code du
commerce concernant les opérations de souscription et d'achat d'actions.

13. Rapport spécialducons ei | déadministration sur | a r®alisatio
déactions

Conformémenaux dispositions de l'article 225209 du Code de commerce, votre conseil d'administration vous informe, dans
son rapport sp®cial, des op®rations de rachat dodaalei ons r ®c¢
annuelle di23 mai2017.

14. Rapport complémentaire du conseil d'administration prévu a l'article L.225-129-5 du Code
de commerce

Néant.

15. Modification des statuts
Néant.
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TABLEAU DES RESULTATS DES CINQ DERNIERS EXERCICES DE LA SOCIETE
Exercice clos le 31 décembre 2017

Au présent rapport est joint, conformément aux dispositions de I'drilelu décret du 2@ars 1967, le tableau faisant
apparaitre les résultats de la Société au cours de chacun des cing derniers exercices.

(En milliers dbéeu 2017 2016 2015 2014 2013

1. Capital en fin

Capital social 1812 1782 1782 1772 1736
Nombre des actions ordinaires 7246190 7128686 7128686 7089215 6943718
existantes

Nombre doéobligati
actions

20p®rations et r®

Chiffre doéaffaire 98 336 25 120 163
Résultat avant impdts, participation de

salariés et dotations aux (148 (66) (18H (129 (1921
amortissements et provisions

Imp6ots sur les bénéfices (66) (82 (44) (18) (15)

Participation des salariés au titre de

| 6exercice

Résultat apres impots, participation de
salariés et dotations aux 161 1033 71 (139) (1867)
amortissements et provisions

Résultat distribué -- - - - -

3. Résultatpar action (en euro)

Résultat apres impots, participation de

salariés mais avant dotations aux (0,01) 0,00 (0,02 (0,09 (0,27
amortissements et provisions

Résultat apres imp6ts, participation de

salariés et dotations aux 0,02 0,14 0,01 (0,02) (0,27)
amortissements @rovisions

Dividende distribué & chaque action -- - - - -

4. Personnel

Effectif moyen des salariés employés 4 3 3 3 3
pendant | dexercic

Montant de la masse salariale de 617 505 474 429 393

| 6exercice

Montantdes sommes versées au titre

des avantages soc 261 272 195 174 161
(s®curit® sociale
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TABLEAU DES FILIALES ET PARTICIPATIONS
Exercice clos le 31 décembre 2017

Préts et avances

Montant des

Chiffre d'affaires

consentis par la cautions et HT du dernier Résultat du
Capitaux Qu?tde Valeur comptable des titresn euros société et non encor¢ avals donnés exercice écoulé dernier exercice
Nom de la filiale Capital propres autres EZ:)“; rembours(ezj par la société en euros clos en euros
i en euros en euros
que le capital détenu (1)
Brute Provision Nette

1. Filiales détenues a plus de 50%
?('J',ES“A)SCAP Inc. $10.  $(8994538 i 100,00% 9u - 9u 103561850 - 36240660 (1991412)0
(“@ﬁggms Kr 18412762, Kr23657081 100,00% 133069110 4530239u 8776672 6939240 - 79090441 6435200
(Llfrt;?]f‘:)"res La Licorne SAS 370000 711140 100,00%; 36131970 - 36131970 - - 1570760 (9359 4
2. Participations
N/A - - - - - - - - - -
3. Total 169201170 45302390 123898780 110501090

(1) Le pourcentage de droits de vote est identique au pourcentage de capital détenu.

(2) Les péts et avancesont dépréciés a hauteur de :
- MEMSCAPInc. (USA) :59390950

Aucun dividende n'a été encaissé par la Soaiétéours de I'exercice.
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ETATS FINANCIERS CONSOLIDES
Exercice clos le 31 décembre 2017

—
—

MEMSCAP

The Power of a Small World™

Etats financiers consolidés

31 décembre 24y
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ETAT DE LA SITUATION FINANCIERE CONSOLIDEE

Exercice clos le 31 décembre 201

31 décembre

31 décembre

Notes 2017 2016
uo0o0o0 uooo
Actifs
Actifs non-courants
Immobilisations CoOrporelles. ..........ccvvviiiiiieeec e 8 2510 2856
Immobilisations iNCOrporelles............oeeeeiiiiiieeeiccee e e, 9 8013 8485
Actifs financiers disponibles alavente.............cccooovivieeeiciiieneee e, 11 1174 1332
Autres actifs financCiers NEOOUIANTS............covvviieiriiiieeree e 12 34 46
Actifs nets liés aux avantages au personnel 19 -- 72
Actifs doi.mpl.l.. . di ff.®rL®. i 6 864 1162
12595 13953
Actifs courants
] (010 SRS 13 2500 2926
Clients et autres débiteurs 14 2675 2 456
Pai ement s...d.d.av.anc.e......ee... -- 234 276
Autres actifs finanCiers CoOUrantS............ooovcvviiiiieeeiiiieee e 12 24 12
Trésorerie et équivalents de tréSOrerie. ........oocveveiiiiieeeee e 15 2760 2824
8193 8494
Total actifs 20788 22447
Capitaux propres et passifs
Capitaux propres
CaPItal EIMIS....cciiiiiieiiiee e 161 1812 1782
Primes d.O.®mMi.S.S0. Qi 16.1 18770 18624
PaYei 1o g 3 o] o] o] {1 UT PP SRR 16.2 (126) (123
Réserves consolidées .. 163 (570) (29)
Ecarts de conversion...... 16.3 (2703 (1649
17183 18607
Passifs norcourants
Emprunts portant intErél...........oooiveeeiiiiieeeiee e 18 677 732
Passifs liés aux avantages au personnel...........cccocccvvvecceviiieeeeniiieeenns 19 22 4
699 736
Passifs courants
Fournisseurs et autres CréditeUIS..........occcueeeiiiieeeiee e 21 2539 2384
Emprunts portanftérét............cccooevveeiiiiinnnen. 18 286 412
Autres passifs financiers courants 22 3 230
PrOVISIONS ...ttt e e 20 78 78
2906 3104
Total passifs 3605 3840
Total des capitaux propres et passifs 20788 22447
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COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE

Exercice clos le 31 décembre 201

Notes 2017 2016
uooo uooo

Activités poursuivies
Ventes de DIENS EL SEIVICES....c.iii i ittt e e e 11652 11714
Produits des activités ordinaires............cccceeoeeeiiiiiieeeiiiieeeeee e 11652 11714
COOt ABS VENEES......coi ittt ettt srmmee e e e e e e e e e e e e naees (8 285) (7938
MAIGE BIULE ...ttt ee e 3367 3776
AULTES PrOAUITS ..ceeiiiiiieeie et 51 449 315
Frais de recherche et développement............cccevieiiieecii e, 5.6 (1728 (1387
FraisS COMMEICIAUX.........ccvviiiiiiie et see e e e e e e e (849 (808
Charges adminiStratiVeS............ccoiiiuiiiiiieeciieee e e eer e e e eaneaes (1868 (1882
RESUItat OPETAtIONNEL.......ceiiiiiiiieiiiiie e e e (629 14
Charges fINANCIEIES. .......cociiiie ittt 5.2 (95 (62
Produits fINANCIELS.......cvviii e 5.3 108 156
Résultat avant IMPOL..........cooiiiuiiiieiii e (616) 108
Produit / (charge)...déi.mpl.it..s.ur...l. 6 (208) -
Résultat net des activités Ordinaires.............ceeeeeeiiiiiiieeeniiiiieeeee e (824) 108
R®sul tat net de .l.d.e.ns.emb.l.e..c.a.n.s.o. (824) 108
Résultats par action
- de base pour | e r®sultat net de

porteurs de capitaux..or.di.nai.r.es 7 0(0,12) 0o,
- diluépourler ®s ul tat net de | 6ensembl

de capitaux ordi.nai.r.es..de..l.b8ent 7 0 (0,11) 00,01
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ETAT DU RESULTAT GLOBAL CONSOLIDE

Exercice clos le 31 décembre 201

R®sul t at net de .l.b.e.ns.e.mh.l.e...c.o.ns.ol.i.dgE

Eléments qui ne seront pas reclassés ultérieurement en résultat

Ecarts actuariels |i®s a.wux..av.a.nt.a.g.e.s
Impots sur les éléments qui ne seront pas reclassésutat................cccvveveeecenen..
Total des éléments qui ne seront pas reclassés en résultat

El ®ments susceptibles dé°tre reclass
Variation de juste valeur sur actifs financiers disponibles a la vente.....................
Variation dgjuste valeur sur instruments financiers de couvertute........................
Ecarts de change résultant des activités a I'étranger..........ccccceevvceeeriieeeiiiieeenneen.
|l mptts sur |l es ® ®ments sus.c.ept.i.bl.es
Total des ® ®ment s s wlsteergntent énlrésudtat..d.d..c..1

Tot al des autres ® ®ment s...du..r.®s.ul.t.a

Résultat global CoNSOlide.............c.oeviiiiii e

RAPPORT ANNUEL 2017 MEMSCAP

2017 2016
G000 G000
(824 108
(128) 115
(128) 115

26 33
184 (124)

(1054) 519
(844) 428
(972) 543

(1796) 651
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TABLEAU DES VARIATIONS DES CAPITAUX PROPRES CONSOLIDE S

Exerciceclos le 31 décembre 201

(En mil |l i er données pavactmry)y, sauf

Solde au B janvier 2016 ........ccvvveiiieieeiiiieeee e

R®sul tat net de..l.b.ens.emb.l.e..c.
Autres ® ®ments du
Résultat global...........oooiiiiiii e

Allocation aux réserves indisponibl@gote 161)...........ccccccvveernnee.
Opérations sur titres auttteNuUENOtE16.2).........evveevivrieeriiiieceneen.
Paiements en actioflOte17.4).........ccooviiiieeiiiiee e

Solde au 31 décembr016.............ccovvvviieiiiiiieeeee e

Solde au B janvier 2017 .....ccoocvviiiiiieee e

R®sul tat net de..l.dens.embl.e..c.c
Autres éléments du résultat global nété i mp.L.t.S..cccoovnenne.
Résultat global..........coooiiiiiiiii e

Augmentations de capitNote 161)...........cccceeeeiirieericeniieeee i,
Opérations sur titres auttetenugNOtE16.2)........vvvveevieiieeriiireenee.
Paiements en actioflote17.4).......cccooiiiiiiiiiiiiieiieeee e

Solde au 31 décembre 20L...........coovvveiiiiieeeeeeee e

RAPPORT ANNUEL 2017 MEMSCAP

Nombre Capital Primes Actions Réserves Ecarts de  Total capitaux
déacti émis doé®mi s propres consolidées conversion propres
000 uo0o00 a000 a000 uo0o0o uo0o0o
7128686 1782 18675 (133) (394) (2168) 17762
- - - -- 108 - 108
-- -- -- - 24 519 543
-- -- -- - 132 519 651
- - (51 - 52 - 1
- - - 12 - -- 12
-- -- -- - 181 - 181
7128686 1782 18624 (121) (29) (1649) 18607
7128686 1782 18624 (123 (29) (1649) 18607
- - - -- (824 -- (829
- -- - -- 82 (1054) 972
- - - -- (742 (1054) (1796
117504 30 146 - -- - 176
- - - 5) - - (5)
-- -- -- - 201 - 201
7246190 1812 18770 (126) (570) (2703) 17183
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TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE CONSOLIDE S

Exercice clos le 31 décembre 201

Flux de trésorerie provenant / (consommeés) par les activités opérationnelles
R®sultat net de..l.dens.emb.l.e..c.ons.al.i.d®

Ajustements pour
Amortissements et ProviSioBIOte 231)........ceeeieieiiiiiiiiiiiieeeiieee e
Annulation des plus et moinglues de cession d'actifs............ccccceeeeeiiiccee e,
Autres éléments non MoNétai®ote 233)........ccceeriiiiiiiiiiiiereee e
(O] (T L Lot T o 1= o £ USRS

DEttES fOUNISSEULS. ....ccuviiiiiiieiiii ettt ettt beee e
AULTES CTEAITEUIS. ... ..i ettt ettt ettt st et
Flux de trésorerie provenant / (consommés) par les activités opérationnelles.......

Flux de tr®sorerie provenant /| (cons
Acqui sition da.d.mmab.i.l..s.at.i.0n.S ...
Revente |/ (acha..t..)..dﬁa_cj;l..ts Ji.ln.an.cii.er.
Flux de tr®sorerie provenant [/ (cans

Flux de trésorerie provenant / (consommés) par les activités dimancement:
Financements p@amprunts et asSimilés..............oooiiiiiiiieeeiieiie e
Remboursement d'emprunts et assimilés............cccoeeeiiiicccee i
Remboursement de dettes sur contrats de loctiancement.............cccccvveeeeieennee.
Revente / (acha.t.)..ddbac.t.i.0ons..pr.op.r.e.s..
Produits netpercus sur les augmentations de capital et exercices de bons et.optic
Variation de trésorerie SOUMISE & reStriClON...........uvviiieiiiiicee e
Flux de trésorerie provenant / (consommeés) par les activités de financement.......

Impact des taux de changer la trésorerie et équivalents de trésoretie....................

Augmentation / (diminution) nette de trésorerie et équivalents de trésorerie..........
Solde de |l a tr®sorerie et ®q.ui.v.al.e.n.t.
Solde de la trésorerie et équivalents de trésorerie a la clotu(blote23.4)..................
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2017 2016

4000 G000
(824) 108
959 935
(35) 23
333 162
(524) (217)
157 11
12) (46)
413 123
82 114
549 1213
(469 (416)
228 (46)
(240) (462
- 290
(262) (622
(179 (146)
@) 11
176 -
- (58)
(269) (525
(123 (38)
(82) 188
2824 2636
2742 2824
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NOTES ANNEXES AUX ETATS FINANCIERS CONSOLIDES

Exercice clos 1681 décembre 201

1. PRESENTATION DE L'AQIVITE ET DES EVENEMENTS MAJEURS

1.1  Caractéristiques de l'activité

Memscap S.A. (la "Société" ouMemscap) est une société anonyme de droit francais, créée en novéf@iest
cotée sur Euronext Parispmpartiment C.

Memscapest le fournisseur de solutions innovantes basées sur la technologie des MEMS. Les MEMS, ou systémes
micro-électremécaniques, ou encore miesgstemes, sont des systémes microscopiques, qui associent des éléments
mécaniques, opti@s, électromagnétiques, thermiques et fluidiques a de I'électronique sur des substrats semi
conducteurs. lls assurent des fonctions de capteurs pouvant identifier des parameétres physiques de leur environnement

(pression, acc®l ®r atsipoumant agir)sur eet £nvinonnethént Cette technodgia permet
déam®l i orer |l a performance des produits, déaccro’ tre | a
de produire en masse, de miniratbruri ser et dbéaccro tre | a
Ldof fMerascageest centr ®e autour de trois clurs dbéactivit®

A Les produits sur mesure qui comprennent la conception et la fabrication de composants MEMS, la concession
de licences de propriété intellectuelle ainsi que les projetodpération clients pour le développement et la
production sur mesure

A Les produits standards qui intégrent la conception et la fabrication de capteurs et de systemes de mesures multi
fonctionnels destin®s aux sec't ecuerusx ddue m@bodiincdau s,t rdiue bai®or!
défense

A Le pble dermocosmétique qui i nt gre | dexploitation et |l a gestion
dermatologie et de la cosmétologie dont notamment la marque loma.

Au 31decembre2017, la Société et ses filiales compté&®temployés, dont 4 sont localisés en Frag&en Norvege
et16 aux EtatsUnis.

En datedu 21 mars2018, |l e conseil ddéadmini stration de | a Soci ® ® a
au t i txeraee ctbele 3W@cembre017, et en a autorisé la publication.

12 Ev®nements majeufrs de | b6exercice 201

Aucun ®v®nement majeur, ayant affecit ®ndéattivimem®t daniGe o

2. METHODES COMPTABLESSIGNIFICATIVES

2.1  Principes de préparation des états financiers

2.1.1 Conformité aux normes comptables

En application du réglement européen 1606/2002 duill&x 2002, les états financiers consolidés du Groupe $¢am

arrétés au 3tlécembre2017 ont été préparés enmformité avec le référentiel IFRBiternational Financial Reporting
Standards)elquep u b | i ® p(laternatiodal A&A@hting Standards Boayd) adopt ® par | d6Uni on e
rendu obligatoire a la cléture des comptes.

Ce référentiel, disponiblaisle site de la Commission européentméa(//ec.europa.eu/finance/compamporting/ifrs
financialstatements/index_fr.himintégre les normes comptables internationales (IAS et IFRS), les interprétations du
comit® per manent dbhterpretaionpCo@mitegeSil Cn) (eSSt arudicrogni t ® doéi nter p
doéinformations financi res internatiorndRIEs (Il nternation

Les méthodes comptables exposéea pir — s ont ®t ® applrnegut®e s’ dibuemrs  mb loan 7(13&5

pr ®sent ®es dans | es ®tats financiers consolid®s, apr s
interprétations décrites-diessous.
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212

2.13

Nouvelles normes et interprétations IFRS

Normes, amendementsden mes et i nterpr ®t ations appffjowieadll7res =~ parti |
Les nouvelles nor mes, interpr®tations et amendements a
compter de | 6 ¢&yapviec2DEned oonutv epras leeu 1ddi nci dence <Ssduni ficati

Groupe au 31 décembre ZQHont notamment les normes et interprétations suivantes

- Amendements a IAS 77 Initiative concernant les informations a fournir

- AmendementsalASI2Compt abi |l i sation doéimptts diff®r®s actifs a
Nor mes et interpr®tations adopt®es par 1T6l ASB mai s non
Le Gr oupe n oparamicipatiortep noimescetuir®erprétations suivantesrdt | 6 appl i cati on obl

postérieure au 3décembre 20let nbdanti ci pe pas doéi mpact significatif su
- IFRS 9i Instruments financiers

- IFRS 15i Produits des activités ordinaires tirés de contrats conclus avec des;clients

- IFRS 16i Contrats de location

- Amendements a IAS 28Intéréts a longerme dans des entreprises associés et coentreprises

- Amendements a IFRSi2Classification et évaluation des transactions dont le paiement est fondé sur des actions

- Amendements RS 9i Clauses de remboursement anticipé prévoyant une compensation nggative

- Améliorations annuelles, cycle 20142016;

- IFRIC 227 Transactions en monnaie étrangére et contrepartie anticipée

- IFRIC23il ncertitudes rel attives 7~ |1 6imptt sur | e r®sulta
Le Groupe est actuell ement en cour s dpplagigndekesinauveaus n des |
textes.

IFRS 16- Contrats de location modifie le mode de comptabilisation des contrats de location par les preneurs. Elle
remplaceralm or me et interpr®t ations | AS 17, I FRI'C 4, SIC 15 ¢
l e traitement comptable des contrats de |l ocation est d®
avantagesliésalapropriééd | 6acti f, | FRS 16 i mpose un mode de comptab
i mpactant | e bilan déune fa-on similaire auljawentrats d
2019.Du fait des spécificités de certains aaig de location (notamment en termes de modalités de renouvellement)

|l es dur ®es retenues pour | d6®valuation des contrats sous

retenues pour | 6 ®vhoishilabuiseuled ddewsr @e glhdgeempangesment fer me ®t a
engagements mentionnés en rtd Engagements ebligations contractuelles pourraient ainsi ne pas étre totalement
repr®sentatifs des passifs qui sed®@nAERLSO ®varhpitaa b iolni ders d ¢
potentiels sur les états financiers du Grorgatifs aux contrats de location des sites norvégien et améeisiaimsi

actuellemenen cours

Base de préparation des comptes consolidés

Les états financiers consolidés comprennent les états financiers de Memscap S.A.set fikales au
31décembre2017. Les états financiers des filiales sont préparés sur la méme période de référence que ceux de la société
mere, sur la base de méthodesnptables homogenes. Les comptes consolidés du Groupe ont été établis selon le
principe du co(t historique. Les états financiers consolidés sont présentés en euro et toutes les valeurs sont arrondies

au millier | e plus promhe (0U000) sauf indication contr al
Tous les soldes intrgroupe, transactions intigroupe ainsi que les produits, les charges et les résultats latents qui sont

compris dans |l a valeur comptable dbéactifs, provenant de
Lescomptesconsol®ls du Groupe ont ®t® arr°t®s selon | e principe
consid re que ce principe est respect® au 8etaesadatifd du pl a
financiersdisponibles au 3tlécembre?017 soit39 mi | | i ons dbdeuros comprenant Il a t
trésorerie pour un montant /@00 00 eur os ai nsi gue |l es actifs financier

montant de 1.74000 euros.
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2.2 Périmétre de consolidation

Les comptes consolidés integrent les comptes des sociétés contrdlées de maniére exclusive, directement ou
indirectement, par le Groupe. Le contrdle est le pouvoir de diriger, directement ou indirectement, les politiques
financi res et enogpride de manigne a ebtehirales awhrdagds des activités 8. dadleontrole

est généralement présumé exister si le Groupe détient plus de la moitié des droits de vote (y compris les droits de vote
potentiels) de | 6en mnanegsrdesdilmlescsannitclus'dan® kes états énanci®s cartsdidéd a
compter de |l a date du transfert du contrtle effectif |ju:

Les sociétés consdiees au 3técembre2017 sont au nombre de 4 et sont les anies

Pays Sociétés Date d'entrée dans % d'intérét Méthode de
le périmetre au 31déc.2017 consolidation
France Memscap, S.A. -- Société mere --
Laboratoires La Licorne, S.A. Novembre 2007 100% Intégration globale
EtatsUnis Memscap, Inc. Février 1999 100% Intégration globale
Norvege Memscap, AS Janvier 2002 100% Intégration globale

2.3  Résumé des jugements et estimations significatifs

La pr®paration des ®tats financiers <consoljuga®ds, requi er
doesti mations et dohypoth ses susceptibles doéavoir une
figurant dans |l es comptes, ainsi gue sur |l es informatic
ayant parnat ure un <caract re incertain, |l es r®al i sations p
r®guli rement ses estimations et appr®ciations de mani

facteurs jugés pertinents au regard denditions économiques.

Les principales hypoth ses concernant des ®v®nements fu
estimations a la date de cléture pour lesquelles il existe un risque significatif de modification matériedkeules

nettes comptables dbéactifs, sont relatives 7 |l a d®pr ®ci
Le Groupe v@®rifie ainsi |l a valeur recouvrable des goodwi
fois qudil exi st e desvaléunrdcouerabte estl en général eseméalser labask @edarvaleur

déutilit® des groupes dbébunit®s g®n®ratrices de tr®sorer
déutilit® requiert que | e uGr oduep et rfRassosree rd ees feus tuirma taitotnesn

g®n®ratrices de tr®sorerie et ®galement de choisir un té
flux de trésorerie. De plus amples détails sont donnés dans les notes P04.6 et

Les autres estimations importantes effectuées par le Groupe sont relatives aux options de souscription d'actions (Note

17.1), aux dépréciatios des actifs courants (Notes 13 e) 14 ~ | 6appr ®ciation de |l a val
disponibles alaent e ( Notes 2.4.9 et 120.LeaGraupeia pay ail@usuprocégéradav i si on
r®vi sion des estimations aff®rentes ~ |l a valorisation d
de production, soit un impact estidétocks constantsé@ , 3 mi | | i on ddédeuros sur | e r ®sul

2.4  Résumé des méthodes comptables significatives

2.4.1 Conversion des comptes des filiales étrangéres

Les comptesonsolidés au 3décemipe 2017 ont été établis en euro qui est la monnaie fonctionnelle et de présentation

de la société mere. Chaque entité du Groupe détermine sa propre monnaie fonctionnelle et les éléments inclus dans les
états financiers de chacune des entités sont mesurés santitiette monnaie fonctionnelle. L'ensemble des postes du

bilan exprimés en devises est converti en euro aux taux en vigueur a la date de cl6ture, a I'exception de la situation nette
qui est conservée a sa valeur historique. Les comptes de résultatésxpnievises sont convertis aux taux moyens
annuels, appligués a I'ensemble des transactions. Les différences de conversion résultant de I'application de ces
différents taux sur le résultat net ne sont pas incluses dans le résultat de la périodeatéggs difectement en écarts

de conversion en capitaux propres.

Les différences de change latentes ayant trait a des éléments monétaires faisant partie intégrante de l'investissement net
dans les filiales étrangeres sont inscrites en écarts de conversipitanx propres.

Les éléments non monétaires libellés en devises étrangeres et évalués au co(t historique, sont convertis aux cours de
change aux dates des transactions initiales. Les éléments non monétaires libellés en devises étrangéres et évalués a la
juste valeur, sont convertis au cours de change a laquelle cette juste valeur a été déterminée. Tout goodwill provenant

de | dacquisition dbébune activit® " | 6®tranger et tout aj
passifs provemnt de | dacquisition de cette activit® " | 6®trang
|l 6activit® " | 6®tranger et convertis en euro au taux de
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Conversion des opérations en devises

Les transactions libellées en devisesrggémes sont converties au taux historique en vigueur a la date de la transaction.
A la cltture, |l es cr®ances et dettes en devises ®trang
qui en résulte est inscrit au compte de résultat.

Immobilisations corporelles

Les i mmobilisations corporelles sont comptabilis®es au
cumul des amortissements et du cumul des pernepasiede val e
de | 6actif l orsqudil s sont encour us, S l es crit res de
L'amortissement est calcul ® selon | a m®thode | in®aire s
déune valeur r®siduell e.

BALIMES USINES ..ottt e et ettt e e e e e e e e e nne s e e e nnebeeeeaaaeeeaannes 20 ans

Batiments bureaux 20 430 ans

AgeNCEMENtS AES CONSIIUCTIONS. .......viviiiireieeiereetr e st et e e erer e e e s e 5a20 ans

Matériel et outillage 4 a 15 ans

MALENIEl A& TrANSPOIL.....eeiiiiiee et rce ettt e et e e e s e e e e e e annreee s 5 ans

Matériel de bureau et INfOrMALIGUE. ...........eiiiiiiiie e reeeiie e ree e eaeee e 2a3ans

MODIlIEr € BUFCALL.........eeeieeiiiee e e ee et eeeaae e as 5410 ans

Les valeurs comptables des immobilisations corporelles sont revues conformément aux principes décri.4.& note

Une i mmobilisation corporelle est d®comptabilis®e | ors
attendudesont i | i sati on ou de sa sortie. Tout gain ou perte r(
di ff®rence entre | e produit net de cession et | a valeur
de la décomptabilisai on de | 6acti f

Les valeurs r®siduell es, dur ®es doutilit® et modes doban

chaqueclbture.

Contrats de location

Léexistence ddébun contrat de | oceatsiuorn laau bsaesien dded ul na ascuchosrt
n®cessite dbébappr ®cier si | 6ex®cution de | 6accord d®pend
s | 6accord octroie un droit doéutilisation de | 6actif.

Les contrats de locatiegiinancenent, qui transferent au Groupe la qu@salité des risques et avantages inhérents a la
propriété de l'actif loué, sont comptabilisés au bilan au commencement du contrat de location a la juste valeur du bien
loué ou, si cellei est inférieure, a la valeactualisée des paiements minimaux au titre de la location. Les paiements

au titre de la location sont ventilés entre la charge financiére et I'amortissement de la dette de maniere a obtenir un taux
d'intérét périodique constant sur le solde restant diassif. Les charges financieres sont enregistrées directement au
compte de résultat.

Les actifs faisant I'objet d'une locatifinancement sont amortis sur la plus courte de leur durée d'utilité et de la durée

du contrat si |l e Graupenmdlal padeudeveerertipuderi ®t aire de
Les paiements au titre des contrats de | ocation simple
| 6®c h®ance du contrat.

Co¥%ts doéemprunt

Lescoitd 6 emprunt qui sont directement attribuables ° | bdacgq
|l a pr®paration pr®alabl e |l 6utilisation ou |l a vente pr
mois), sontincorporésu c o ¥%t de cet actif. Tous |l es autres co¥%ts do:
au cours duquel ils sont encourus Les co¥%ts dbéemprunt

dans | e cadre doéun emprunt de fonds.
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Goodwill et regroupement dbébentreprises

La contrepartie transf ®r ®e (co%t dbdbacquisition) est ®val
passifs encourus ° |l a date d | 6 ®c hse maogese soht évaluéa & leur f s et
juste valeur ) |l a date de | 6acquisition. Les co%ts di.
comptabilisés en charge.

e
0

Tout excédent de la contrepartie transférée sur la quastedu Groupe dans la justeleur nette des actifs et passifs

identifiables de | 6entreprise acquise donne Ilieu ° la ¢
pour chaque regroupement, |l e Groupe a | a ngadaguotglart | i t ® d o
acquise par | e Groupe) soit pour un goodwill compl et. D
l es int®r°ts minoritaires sont ®valu®s ~ |l a jusfde val eu

et passifs identifiables. L ausF' janweg 2010 v éérimites selondadnéthoder e pr i s
du goodwill partiel, seule méthode applicable.

En cas dbacquisition par ®tapes, tl adunmd irc®®wali wat iacn ®T |
|l a date de prise de contrtl e. L6®cart entre | a juste
enregistrée directement en résultat contre réserves ava&hjaievier 2010.

Les montants comptabl i s®s ~ | a date dobéacquisition peuvent donner
permettant dobéajuster ces montants correspondent ° des i
et trouvant leur origine dans des faitsetrcc onst ances ant ®r i eur edaladetlapériodea dat e
do®valuation (doébune dur ®e maxi mum de 12 mois apr s |l a d
peut faire | dobjet dbébauvucunt®ricstue mendtdi mnk ®®ritsumi nbdadcaqu
constatation doéun goodwill compl ®mentaire.

Par ailleurs, |l es compl ®ments de prix sont inclus dans |
et queleque soitleurprobabti® de survenance. Durant | a p®riode doé®val u
contrepartie en goodwill | orsqudil s se rappodetadest =~ des

ajustements de compléments de prix samhmtabilisés directement en résultaid#res produits opérationneilsou
«Autres charges opérationnelles sauf si les compléments de prix avaient comme contrepartie un instrument de

capitaux propres. Dans ce deasnééwlué uktéaesiremenies impots mifietfé® me nt de
actifs qui nbauraient pas ®t ® reconnus ~ | a date dbdacqu
produit.

Apres la comptabilisation initiale, le goodwill est évalué a son codt diminaérdul des pertes de valeur. Un goodwiill
doit étre soumis & des tests de dépréciation chaque année ou plus fréquemment quand des événements ou des

changements de circonstances indiquent quéil sbest do®pr
Pour les besoins des tests de dépréciatiogn,deo d wi | | acqguis dans un regroupement

date dbéacquisition, affect® " chacune des unit®s g®n®r a
génératrices de trésorerie susceptibles de bénéficier dessysergd u r egr oupement ddentrepri
ou passifs de | 6entreprise acquise soient ou non affect
Chaque unit® ou groupe doéuni t:®s auxquels |l e goodwi |l e s

- représente au sein du Groupe, le aivée plus bas auquel le goodwill est suivi pour les besoins de gestion jnterne
et,

- nbdbest pas plus grand qubéun secteur fond® sur ke premie

La dépréciation est déterminée en évaluant la valeuora vr abl e de | 6unit® g®n®ratrice
dounit®s g®n®ratrices de tr®sorerie) " |l aquell e | e goof
g®n®ratrice de tr®sorerie (0u dnféeurasea vadunucanptaliesungp®re®r at r i
de valeur est comptabilis®e. Si Il e goodwi || a ®t ® affe
génératrices de trésorerie) et si une activité au sein de cette unité est cédée, le goodwilllEact i vi t ® sorti e
dans |l a valeur comptable de | 6activit® | ors de | a d®ter .
sur |l a base des valeurs relatives de | 6 eaecdnsewéet(Ndte c ®d ®e €
2.4.8).

Immobilisations incorporelles

Les i mmobilisations incorporelles acqui ses s®par ®ment
i mmobilisation incorporelle acquise duasevalelra ladaedee doun
|l acquisition. Post ®ri eurement ~ |l a comptabilisation in
diminué du cumul des amortissements et du cumul des pertes de valeur. Les immobilisations incorporellesrgénérées
interne, ° | 6exception des co%ts de d®vel oppement, ne sa
en r®sultat | orsquébéelles sont encourues.

Le Groupe appr®cie si la dur ®e dout i | i déRermidée.ulese i mmob
i mmobilisations incorporelles ayant une dur ®e de vie fi
soumi ses ° un test de d®pr ®ciation chaque fois qubil e
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dépréciteLa dur ®e doéamorti ssement et | e mode doOéamorti ssement

déutilit® finie sont r®examin®s ~ chaque clture. Tout

de consommation des avantages éoohaques futurs repr®sentatifs de | 6actif
déamorti ssement ou | e mode selon | e cas, de tels change
charge ddéamorti ssement des eidenviediba dsticamptabilisé® en résuftat dansdao r e | | e
cat®gorie de charges appropri ® compte tenu de |l a fonct]
Les immobilisations incorporelles a durée de vie indéterminée sont soumises a des tests de dépréciagoriGuieag

soit individuell ement , soit au ni veau de | Guni t® g®n®r
appartient. Ces immobilisations ne sont pas amorties. L
vieindétemi n®e est r®examin®e ° chaque cltture afin de d®terr

pour cet actif continue dodé°tre justifi ®eaturedDdelaslurédee cas ¢
d 6 ut iiddétarn@née &ihié, est comptabilisé de maniére prospective.

Les co%uts de recherche sont comptabili s®s en charges | ol
i mmobilisation r®sultant de d®penses deemptflisée lorsgpeplee ment s
Groupe peut d®montrer | a faisabilit® technique n®cessai
sa mise en service ou de sa vent e, son intenafacom dobache

dont cet actif générera des avantages économiques futurs, la disponibilité de ressources pour achever le développement
et la capacité a évaluer de facon fiable les dépenses engagées au titre du projet de développement.

Apres leur comptabilisatiomitiale, les dépenses de développement sont évaluées en utilisant le modeéle du codt, ce qui
nécessite que les actifs soient comptabilisés au colt diminué du cumul des amortissements et du cumul des pertes de
valeur. Toute dépense activée est amortie stmiée attendue des ventes futures relatives au projet.

La valeur comptable des colts de développement activés fait I'objet d'un test de perte de valeur a chaque cléture tant
que l'actif n'est pas encore mis en service ou plus fréiquemment quand ilexiseaur s de | 6exercice |
gue | 6éactif a perdu de |l a valeur.

Un résumé des méthodes comptables appliquées aux immobilisations incorporelles du Groupe est {uléssmié ci

Licences de 10giCIelS.........ccovviiiiiiie e Amortissement linéaire sur des durées de has3
Brevets et MarqUES...........cveveereeieeieeniiie e Amortissement linéaire sur des durées de 5 a 2(
Frais de développement...........ccoevvvvveeerieennieee e s Amortissement linéaire sur des durées de 3 a5
Les brevets et marques font | 6objet ddédun almefraisdessement

développement capitalisés, principalement composés de colts de conception de puces et de capteurs, de frais de
développement de prototypes et de frais d'homologation, sont amortis a partir de la phase de production et pendant la
durée de comercialisation prévue.

Les profits ou |l es pertes r®sultant de |l a d®comptabilis
entre | es produits nets de cession et | a val atquandcompt abl
| 6actif est d®comptabilis®.

D®pr ®ci ation dbdactifs

Le Groupe appr®cie " chaque date de cl*ture soil exi ste
indication existe, ou | or s gu ouwun adtifels Groupedait dn® gstin@ton defai on an
val eur recouvrable de | 6actif. La valeur recouvrable dbé
®l ev®e entre sa juste valeur diminu®e des co¥%ts de | a v

Le groupe Memscap a défini les UGT comme étant les activi®duits standards «Produits sur mesure et
« Péle dermocosmétique Les goodwill sont testés a ces mémes niveaux.

Les indices de perte de valeur suivis par le Groupe:sont

- Deschangemenismportants intervenus dans | denvironnement ®co
op re ou auquel; ' 8UGT est d®volue

- La baisse des volumes dobéactivit®; et des performances |

- Loéarriv®e de pr odudabevesafferentsr rents et | e d®p?lt

La valeur recouvrable est d®termi n®e pour chaque UGT. Si
recouvrabl e, | 6acti f est consi d®r ® comme ayant perdu d:¢
recowrable.

La valeur d'utilité est déterminée sur la base des flux futurs de trésorerie futurs (qui se fondent sur les budgets financier
approuv®s par la direction sur wune p®riode de cing ans
app ®ci ations actuelles du march® de Il a valeur temps de
déactualisation sont des taux apr s imp*t appliqu®s 7 de
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des valeurs recouvrabli&entiques a celles qui seraient obtenues en utilisant des taux avant impot appliqués a des flux
de trésorerie avant imp6t (comme requis par IASB6&p r ®c i at »M)ons dbéacti fs

La valeur terminale est obtenue en actualisation a l'infini le flux de trésammatif attendu. Les frais de siege sont
affectés au prorata des chiffres d'affaires de chaque UGT.

Les dépréciations constatées sur des activités qui se poursuivent sont enregistrées d'abord sur le goodwill et ensuite sur
les actifs non courants etrdocomptabilisées en résultat dans la catégorie de charges appropriée compte tenu de la

fonction de | 6actif d®pr ®ci ® en r®sultat op®rationnel

A | "exception des goodwill, une perte de vadhangement ompt abi
dans |l es estimations utilis®es pour d®terminer | a valeurt
perte de valeur. Si t el est | e cas, |l a val eur comptable
vaeur comptable augment ®e suite ° une reprise dbébune pert
comptable qui aurait ®t ® d®t er mi n®e, nette des amortiss
cet actif au cours deexercices antérieurs. Une reprise de perte de valeur est comptabilisée en résultat. Apres la

comptabilisation déune reprise de perte de valeur, la d
afin que la valeur comptable révisée dealc t i f |, di mi nu®e de sa valeur r®si duel
syst®matique sur |l a dur®e doéutilit® restant ~ courir.

Actifs financiers

Les actifs financiers sont class®s en quatre cat®gories
- les actifs d®tenus jusqud”™ | 6®ch®ance,

- les actifs financiers a la juste valeur par le compte de résultat,

- les préts et créances,

- les actifs disponibles a la vente.

Le Groupe ne d®tient pas d'actifs d®tenus jusqubdé”™ | 6®ch

Actifs financiers a la justvaleur par le compte de résultat

I'l's repr®sentent | es acti f-&didr®da elnaus 4d c tdiefss fd mgu idse para nlsé
de les céder a court terme. llIs sont évalués a leur juste valeur et les variations déejussoracomptabilisées en
r®sultat. Certains actifs peuvent ®galement faire | 6o0obj

Préts et créances

Les avances et dépdts de garantie sont des actifs financiers non courants a paiements déterneimamablegiqui
ne sont pas cotés sur un marché actif. De tels actifs sont comptabilisés au colt amorti en utilisant la méthode du taux

doéint ®r °t effectif. Les gains et |l es pertes sont comp
décompabi | i s®s ou d®pr ®ci ®s, et au travers du processus dbé
perte de valeur sur ces actifs comptabilisés au colt amorti, le montant de la perte est égal a la différence entre la valeur

compt ablfe ate lldawdlieur actuali s®e des flux de tr ®sorer e
pas ®t® encourues), actuali s®e au tau-gdidrbga na®r t auxf 8 6ct
effectif calculé lorsdelaecopt abi | i sati on initiale). La valeur comptabl
| Butilisation dbéun compte de correction de valeur. Le m

cours doéun exer cntdeda perté de®aleureiminue, etl secettmdimirtutgon peut étre objectivement

liée a un événement survenant aprés la comptabilisation de la dépréciation, la perte de valeur comptabilisée
précédemment est reprise. Toute reprise est comptabilisée aleaengisultat dés lors que la valeur comptable de

|l 6actif financier nbdest pas sup®rieure au co%t &amorti qt
financier.

Les actifs financiers courants comprennent principalement les egalients, dont les échéances sont généralement
comprises entre 30 et 90 jours. Ces créances sont reconnues et comptabilisées pour le montant initial de la facture
déduction faite des provisions pour dépréciation des montants non recouvrables. Uneatépesti constituée

l orsquédil existe des ® ®ments objectifs indiquant que |
créances irrécouvrables sont constatées en perte lorsqu'elles sont identifiées comme telles.

Actifs financiers dispobies a la vente

Les actifs financiers disponibles a la vente sont des actifs financiers non dérivés qui sont désignés comme étant
disponibles a la vente ou qui ne sont classés dans aucune des trois catégories précédentes. Aprés comptabilisation
initiale, les actifs financiers disponibles a la vente sont évalués a la juste valeur et les gains et les pertes afférents sont
comptabilis®s directement en capitaux propres. Lorsqubu
| 6obj et dafiomnesprofit ®pla @edd cumulé(e) précédemment comptabilisé(e) en capitaux propres est
enregistré(e) en résultat.
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Les titres de participation dans des sociétés non consolidées sont classés en actifs financiers disponibles a la vente et
sont évalués &eur juste valeur, lors de leur premiére comptabilisation et ultérieurement. Pour les titres cotés sur un
march® actif, la juste valeur correspond ° | a valeur bol
généralement définie enrfotion des critéres financiers les plus appropriés a la situation spécifique de chaque titre
(transactions comparables, multiples de sociétés comparables, valeur actualisée des flux futurs de trésorerie, valeur de
cession estim®e) esbBi pastd®t pumt eabbhkeede mani re fiabl e,
l a situation financi re consolid®e ~ |l eur co%t dbdacqui si

Les variations de juste valeur sont comptabilisées directement en capitaux propres. Lorsque les titres,dest cédés

pertes et gains latents cumulés sont alors comptabilisés dans le compte de ré&hdtads financieresou «Produits

financierse ) . Le Groupe appr®cie " chaque date de cl*ture sbi
valeur sir ces actifs financiers qui conduirait, le cas échéant, a constater dans le compte de résultat la dépréciation qui
aurait ®t ® jusqubalors comptabilis®e en capitaux propre
dépréciation au compte de®s ul t at ne peut °tre wult®rieurement reprise
pour | equel |l a juste valeur augmente au cours dbéune p®ri
reliée & un événement survenant apres la tamijsation en résultat de la perte de valeur. Les facteurs considérés par

le Groupe pour apprécier le caractére objectif de perte permanente de valeur sur ses actifs financiers, et donc permettant

au Groupe de qualifier le caractere ou non recouvrabdesievestissements, sont notamment

- |l 6existence de difficult®s financi res importantes

(@))

analyse de | a situation ®conomiqgue nationale/locale

- Il 6analyse de changements d®f avor abl gcue, écongmiqué ouc at i f s
juridique;

- |l 6existence dOébune baisse significative ou prolong®e d
déacquisition.

Concernant ce dernier critére, une baisse est qualifiée de significative lorsque la pateidpar rapport au prix
déacquisition appara’t sup®rieure " 20%. Une baisse est
une durée consécutive de 12 mois.

2.4.10 Stocks

Les stocks sont évalués au plus faible du co(t et daldair nette de réalisation. Les colts encourus pour amener les
stocks a l'endroit et dans I'état dans lequel ils se trouvent sont comptabilisés de la maniére suivante :

- Matiéres premieéresCo(t d'achat selon la méthode du premier erfirémier sort

- Produits finis et produién-cours: Co%ts des mati res et d-gart tlea fraimai n doé1
généraux de production fonction de la capacité normale des installations de production, a I'exclusion des codts
d'emprunt.

La valeur nette de réahtion est le prix de vente estimé dans le cours normal de I'activité, diminué des codts estimés
pour I'achévement et des colts estimés nécessaires pour réaliser la vente.

2.4.11 Actifs noncourants destinés a étre cédés et passifs afférents

Sont considés comme destinés a étre cédés, les actifsaorants qui sont disponibles a la vente et dont la vente est
hautement probable et pour lesquels un plan de vente des actifs a été engagé par un niveau de direction approprié. Les
actifs noncourants considés comme destinés a étre cédés sont évalués et comptabilisés au montant le plus faible entre

|l eur valeur nette comptable et | eur juste valeur di minu
de décision de cession.
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2.4.12 Trésoreie et équivalents de trésorerie
La trésorerie et les équivalents de trésorerie comprennent les liquidités et les placements a court terme.

Pour °tre ®ligible au classement doé®quivalent de tr ®sor
remplir quatre conditions

- Placement a court terme

- Placement trés liquide

- Placement facilement convertible en un montant connu de trésprerie
- Risque négligeable de changement de valeur.

Pour les besoins du tableau des flux de trésorerie consoliiésdaerie et les équivalents de trésorerie comprennent
la trésorerie ainsi que les dépots a court terme nets des concours bancaires courants.

2.4.13 Capitaux propres
Frais de transactions sur capitaux propres

Les frais externes et internes (lorsafligibles) directement attribuables aux opérations de capital ou sur instruments
de capitaux propres sont comptabilis®s, nets doéimptt, e
en charges de | 6exercice.

Actions propres

Les propres istruments de capitaux propres qui ont été rachetés (actions propres) sont déduits des capitaux propres.
Aucun profit ou perte ne doit °tre comptabilis® dans | e
de | 6annul at deocapitadxdpropres du GromeEen t s

Intéréts ne donnant pas le contréle

La norme | AS 27 r®vis®e pr®sente |l es ®tats financiers c
unique ayant deux catégories de propriétaires propriétaires de la soti® m re doéune part (ac
Memscap , et |l es d®tenteurs de participations ne donnant g
filiales). Une participation ne donnant paslkeqogonnidoeke

attribuable directement ou indirectement & une société méeprEs dntéréts ne donnant pas le contréje En
conséquence de cette nouvelle approche, les transactions réalisées avec les actionnaires minoritaires induisant une

varid i on de parts doéint®r°t de |l a soci® ® m re sans perte
contrlle ne change pas au sein de | dentit® ®conomi que.

Ainsi, acompterdu®lj anvi er 2010, dans | e c ascanplémeairedars une fliale i on d o
consol i d®e par int®gration globale, |l e Groupe comptabi

comptable des intéréts minoritaires en variation des capitaux propres attribuables aux actionNeresa@e Les
frais attachés a ces opérations sont également enregistrés au sein des capitaux propres. Il en est de méme pour les
cessions sans perte de controle.

Concernant | a cession doéint®r°ts minoritnecessosaloddui sant
des titres d®tenus suivie, | -galewr desla pert dor®ervée. Ainsidlé Groupe ac q u i
constate un résultat de cession sur la totalité de sa participation (part cédée et part conservée), revenantla réévaluer

partie conservée par le résultat.

2.4.14 Transactions dont le paiement est fondé sur actions

Les transactions réglées en instruments de capitaux propres avec les salariés sont valorisées a la juste valeur des
instruments att r iolm uaGuste valeur est déterniirge seléndet ntodele Black & Scholes. De plus

amples détails sont fournis en ndté4. Lors de | 6®valuation des transaction
propres, les conditions de performances autres que les conditions liées au prix des aMiemsacgpS.A. (« les

conditions du marché »), ne sont pas prises en compte.

Le colt desransactions réglées en instruments de capitaux propres est comptabilisé, en contrepartie d'une augmentation

des capitaux propres équivalente, sur la période pendant laquelle les conditions de performance et/ou de services sont
remplies. Cette période s&rmine a la date a laquelle les employés concernés obtiennent un droit inconditionnel aux
instruments (la date dobéacquisition des droits). La cha
déexercice jusqud”™ | aesdatlee déddaeui sdiet ilo n®cdoeusl edmemitt sde c e
meilleure estimation du Groupe a cette date du nombre d'instruments qui vont étre acquis. La charge ou le produit
reconnu au compte de résultat de la période correspond a la difféntreceharges cumulées a la fin de la période et

charges cumulées au début de la période.
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Aucune charge ndest constat®e pour | es instruments qui r
dépend de conditions liées au marché. Ces él@sisont considérées comme étant acquises, que les conditions du
marché soient réunies ou pas, pourvu que les autres conditions de performance soient remplies.

Si |l es termes dbébune r®mun®ration r ®g | ®ehammesticanstatée & ment s
mi ni ma pour Il e montant qui aur ait ®t ® reconnu si aucu
comptabili s®e pour prendre en compte |l es effets des mod
dontlepa@ ment est fond® sur des actions ou qui sont favorahb

valorisée a la date de la modification.

Si une rémunération en instruments de capitaux propres est annulée, elle est traitée comme si ellequiie édea

date dbdéannul ation. Toute charge relative ~ la transact
i mm®di atement. Cependant, si un nouvel accord remplace |
est attrilué, les deux sont traités comme si le premier avait été modifié, comme décrit dans le précédent paragraphe.

Léoeffet dilutif des options en circulati7Zan est refl ®t ®
Conformément aux dispositionstransitet s de | a nor me, seuls | es plans dobéopti
été comptabilisés selon le principe exposé @ s sus et font | 6objet dobébune valorisa

2.4.15 Passifs financiers
Les passifs financiers sont classés en deux catégonemptennent :
- les emprunts au co(t amorti et,
- des passifs financiers comptabilisés a la juste valeur par le compte de résultat.
Préts et emprunts portant intéréts

Tous les préts et emprunts sont initialement enregistrés a la juste valeur du montarminsgesroodts de transaction
directement attribuables. Postérieurement a la comptabilisation initiale, les préts et emprunts portant intéréts sont
évalués au colt amorti, en utilisant la méthode du taux d'intérét effectif.

Les profits et pertes sont enigigés en résultat lorsque les passifs sont décomptabilisés, ainsi qu'au travers du processus
d'amortissement.

Passifs financiers a la juste valeur par le compte de résultat

lls représentent les passifs détenus a des fins de transactiog;ditestes @ssifs qui répondent a une intention de
réalisation a court terme. lls sont évalués a la juste valeur et les variations de juste valeur sont comptabilisées par le
compte de résultat.

2.4.16 Juste valeur des instruments financiers
Les évaluations & la justaleur doivent étre détaillées par niveau selon la hiérarchie de juste valeur suivante

- |l édinstrument est cot® sur un march® actif (niveau 1)

- I 6®valuation fait appel © des techniqgques de pwal ori sati
ou indirectement (dérivés du prix) (niveau; 2)

- au moins une composante significative de | a juste val

La juste valeur des instruments financiers négociés sur des marchés actifs est baséetatiomssau jour de cloture

du bil an. Un march® est consi d®r ® comme actif si |l es cot

de n®gociant s, de courtiers, déun ®val uat e wagéesswdes Oune a

transactions régulieres. Ces instruments sont classés en niveau 1.

La juste valeur des instruments financiers qui ne sont p
dé®valuation. Ces di f fullisatiam teedsnnéesRde Mmardhé absemedlasi sidispoailvlets, etl 6
se fondent peu sur les estimations propres du Groupe. Si tous les éléments requis au calcul de la juste valeur de
| i nstrument sont observables, cet instrument est cl assf¢

Si un ai plusieurs des principaux éléments de calcul ne sont pas basés sur des données de marché observables,
| i nstrument est class® en niveau 3.
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2.4.17 Provisions

Les provisions sont comptabilisées lorsque le Groupe a une obligation actuelle (juridiqu®icite) résultant d'un

événement passé, qu'il est probable qu'une sortie de ressources représentative d'avantages économiques sera nécessaire
pour éteindre I'obligation et que le montant de I'obligation peut étre estimé de maniére fiable. Lorsques@iBxod

le remboursement partiel ou total de la provision, par exemple du fait d'un contrat d'assurances, le remboursement est
comptabilisé comme un actif distinct mais uniqguement si le remboursement estejteinsi La charge liée a la

provision esprésentée dans le compte de résultat nette de tout remboursement. Si I'effet de la valeur temps de l'argent
est significatif, les provisions sont actualisées sur la base d'un taux avant impo6t qui reflete, le cas échéant, les risques
spécifiqgues au passiforsque la provision est actualisée, 'augmentation de la provision liée a I'écoulement du temps

est comptabili s®e comme un co%t ddéemprunt.

2.4.18 Avantages au personnel

Le Groupe comptabilise la totalité de ses engagements en matiére de tceffaiten d e mni t ®s de cessati o
couverture m®dicale et autres engage m®dnrevisste Avantagesndul ®s e n
personneb.

Régimes a cotisations définies

Les régimes a cotisations définies se caractériserdgas ver sements ~ des organi smes ¢
toute obligation ult®rieure, | d6dorganisme se chargeant d
nature, les régimes a cotisations définies ne donnent pas lieu a lalitisgitan de provisions dans les comptes du

Groupe, |l es cotisations ®tant enregistr®es en charges |

Régimes a prestations définies

Les estimations des obligations du Groupe au titre des régimes de retraite a prestations démiesl@ndités de
cessation de service sont calculées annuellement, conformémentl8 t&&séear des actuaires indépendants en

utilisant | a m®t hode des unit®s de cr®dit projet®es. Cet
laprobabilit® de dur®e de service future du salari®, | e 1
personnel . Léobligation est actualis®e en wutilisant un

monétaire. Ell@st comptabilisée au prorata des années de service des salariés. Lorsque les prestations sont préfinancées
au travers de fonds externes, les actifs détenus par ces fonds sont évalués a leur juste valeur a la date de cléture de
| 6exercice.

Lesécartsactuai el s r ®sul tent des changements dohypoth ses actu
et des actifs de couverture, des conditions de marché effectivement constatées par rapport a ces hypothéses, ainsi que
des effets doe a¢ulriels sontcomptabilséssdan® la péridde de leur constatation en éléments du

résultat global. Au compte de résultat, les codts relatifs aux régimes a prestations définies sont reflétés comme suit

- Le co%t des services repdusdesqwibl cgasi anse | 0O ®e g me nlt &
déanciennet® suppl ®mentaire, est comptabilis® dans | €
recherche et développement, commerciaux ou administratifs, en fonction des bénéficidmes du p

- Lacharge financiére nette de la période est comptabilisée en charges financiéres. Elle est déterminée en appliquant
|l e taux dobéactualisation au montant reconnu dans | 6®t a
compte de toute vaaiion au cours de la période résultant des contributions versées et versements de prestations.

Loeffet des modifications et de r®duction de plans sur
immédiatement au compte de résultat. En casde eout ur e exc®dentaire des passifs
Groupe applique les r gles de | imitationl9dtéFRICBact i f pou:

2.4.19 Reconnaissance des produits des activités ordinaires

Les produits alinaires de la Société sont principalement constitués des ventes de produits, des ventes de licences de
propriété intellectuelle et de prestations de recherche et développement.

Les produits des activités ordinaires sont comptabilisés lorsqu'il est feahables avantages économiques futurs
iront au Groupe et que ces produits peuvent étre évalués de fagon fiable. Les critéres de reconnaissance spécifiques
suivants doivent également étre remplis pour que les produits des activités ordinaires plessmuréins

- Le chiffre déaffaires sur |l es ventes de produits est |

- Le chiffre déaffaires de |
procédés de fabrication) et de concession dessdroitl 6 u t
la vente de la licence.

a vente des I|licences de tr
ilisation des outils Il ogici

- Les produits liés aux prestations de recherche et développement, y compris les contrats conclus avec les agences
publiques, sont reconnus selon la méthode dea vancement .
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2.4.20 Marge brute

La marge brute est calcul ®e par diff®rence entre dobune

complet de production |i® aux ventes de iteauxEt@tniso de . |
d' Am®rique pour |l a fabrication des puces ainsi que de ¢
afférents.

2.4.21 Résultat opérationnel

Le r®sultat op®rationnel inclut | dur actviéémbul Groupe,eqse cgsr od Ui t ¢
produits et charges soient r®currents ou qudils r®sulte
déarr°t dbéactivit®s autres que celles destin®es ~ °tre

Frais de recherche et développement

Certainscoits de développement de nouveaux produits encourus apres la faisabilité technologique sont capitalisés

l orsquoil s rempl i ssent2A4l €osis les autres calte de regheréhe et nlédvetoppermentisant not e
comptabilisés en charge au qum de résultat sur la ligneFeais de recherche et développemeent Le cr ®di t dodi
recherche vient minorer la charge comptabilisée sur la ligfrais de recherche et développement

Codts de production et colts de commercialisation

Les colts de pduction sont présentés dans la marge brute sur la ligbelk des ventes, les colts de
commercialisation étant quant a eux présentés sur la ligresccommerciaux.

Autres produits et charges opérationnels

Cette rubrique enregistre les effets deénements majeurs intervenus pendant la période comptable qui sont de nature

" fausser |l a lecture de | a performance de | dactivit® r ®
limité, inhabituels, anormaux ou peu fréquents et dmtamts significatifs. Il s'agit notamment des co(ts de
restructuration, de dépréciation d'actifs, de pertes sur créances clients, de pertes sur stock ou de résultats de cession
d'immobilisations spécifiques.

2.4.22 Impbts

Les actifs ett leexsi gp aslseisf sd ed didmnepxter ci ce et des exercices
sbattend © recouvrer ou ~ payer aupr s des administrati
utilisés pour déterminer ces montants sont ceuxuété adoptés ou quasi adoptés a la date de cl6ture.

Les imp0ts différés sont comptabilisés, en utilisant la méthode bilancielle du report variable, pour toutes les différences
temporelles existant a la date de cléture entre la base fiscale destgzsits et leur valeur comptable au bilan. Les
impbts différés actifs nets ne sont pas comptabilisés lorsque leur recouvrabilité n'est pas jugée probable.

2.4.23 Résultats par action

Le résultat de base par action est calculé en divisant le résulti Festercice attribuable aux actionnaires ordinaires
de |1 6entit® m re par | e nombre moyen pond®r ® d'actions

Le résultat dilué par action est calculé en divisant le résultat net de la période attribmadeteurs de capitaux
ordinaires de | 6entit® m re par | e nombre moyen pond®r ®
l e nombre moyen pond®r ® dbactions ordinaires qui aur ai
ordinaires potentielles dilutives en actions ordinaires.

2.4.24 Instruments financiers dérivés et comptabilité de couverture

Le Groupe peut étre conduit a utiliser des instruments financiers dérivés tels que les contrats de change a terme et (ou)

desswas de taux déint®r°t pour se couvrir contre | es risg
des monnaies étrangeres. Ces instruments financiers dérivés sont initialement comptabilisés a la juste valeur dés que le
contrat est négociet sont wul t®ri eurement ®valu®s ~ |l a juste val eu

lorsque la juste valeur est positive et en tant que passifs lorsque la juste valeur est négative.
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Tous gains et pertes provenant des variations de justewvar de d®r i v®s qui ne sont pas
couverture sont comptabilisés directement en résultat. La juste valeur des contrats de change a terme est calculée par
références aux cours actuels pour des contrats ayant des profils de mahildiées. Pour les besoins de la

comptabilité de couverture, les couvertures sont qualifiées

- Soit de couvertures de juste valeur |l orsqubdelles couv
ou doéun passi f ¢ o mpentéehme (excep® pourdewrisqdedda changeh) g a g e m

- Soit de couvertures de flux de tr®sorerie |l orsqudell e:
est attribuable soit a un risque particulier associé a un actif ou a un passif comptitliaéune transaction
future hautement probable ou au risque de change sur un engagement ferme.

Au commencement doébune relation de couverture, |l e Groupe
couverture a laquelle le Groupe souhaite iapplu e r la comptabilit® de couverture
mati re de gestion des risques et de strat®gie de couver
couverture, de | 0® ®ment oatureduerisqueacouvert aimsigaede la mamieredontle e r t ( e
Groupe ®valuera | 6efficacit® de | 6instrument de couvert
juste valeur de |l 6dinstrument couveqtieoaodesr fl uke dér ¢ u g

que la couverture soit hautement efficace dans la compensation des variations de juste valeur ou de flux de trésorerie.
La couverture est ®valu®e de fa-on cont ienteféicacadurant de d®m
tous les exercices couverts par les états financiers pour lesquels elle a été désignée.

Les instruments de couverture qui satisfont aux critéres stricts de la comptabilité de couverture sont comptabilisés de
la maniére suivante

Couvetures de juste valeur

Les variations de juste valeur dobéun d®riv® qualifi® de
variations de juste valeur de | 6® ®ment couveeénentattri bu.
couvert et sont aussi comptabilisées en résultat.

Couvertures de flux de trésorerie

Le profit ou |l a perte correspondant ~ |l a partie efficac
capitaux propres, alors que la partie ineffe@st comptabilisée en résultat. Les montants comptabilisés directement

en capitaux propres sont inclus dans le résultat de la période au cours de laguelle la transaction couverte affecte le
résultat, comme par exemple lorsqu'un produit financier couuarhe charge financiere couverte est comptabilisé(e)

ou |l orsqubéune vente pr®vue a | ieu. Quand | ' ® ®ment cou)
financier, les montants comptabilisés directement en capitaux propres sont exclystdas peopres et intégrés au

codt initial de I'actif ou du passif non financier. Si le Groupe s'attend a ce que la transaction prévue ou I'engagement ne

se réalisent pas, les montants préalablement comptabilisés directement en capitaux propres soasamegsultat.

Si | i nstrument de couverture arrive 7 maturit ®, est vV e
si sa désignation comme instrument de couverture est révoquée, les montants précédemment comptabilisés en capitaux
proor es y sont maintenus jusqud” |l a r®alisation de | a trar

3. REGROUPEMENT HRBENTRE

Aucune op®ration de r egr couparcaundds exdréices20et@dpBr i ses ndest i ni

4, INFORMATION SECTORIELE

Conformément a IFRS 8, l'information sectorielle reflete la vue du management et est établie sur la base du reporting
interne utilis® par | a direction op®rationnelle du Grou
performance. Lesformations du reporting sont préparées en conformité avec les principes comptables suivis par le
Groupe. Les secteurs opérationnels du Groupe sont les suivants

A Les produits sur mesure qui comprennent la conception et la fabrication de composants MEBEM8ncession
de licences de propriété intellectuelle ainsi que les projets de coopération clients pour le développement et la
production sur mesure

A Les produits standards qui integrent la conception et la fabrication de capteurs et de systémes desmasti

fonctionnels destin®s aux secteurs du m®dical , du bi ol
défense
A Le pole dermocosmétique qui int gre | dexploitation et |l a gestion

dermatdogie et de la cosmétologie, dont notamment la marque loma.

Aucun de ces secteurs opérationnels, considérés comme devant étre présentés, ne résulte de regroupement de secteurs

op®rationnel s. Le management c on taniérd destinttes aux finsRde prisetdat s des
d®ci si on concernant | 6affectation des ressources de <c¢h
performance sectorielle est ®val u®e sur | a,acarmias do6un r
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4.1
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égards, du résultat opérationnel dans les états financiers consolidés, comme dapaie tia politique financiére du

Groupe
Groupe,

(incluant
et ne sont

I i

pas all

ncidence

des
ou®es

charges et
aux secteurs

prduuits
op®rationn

prix qui auraient été fixés dans des conditions de concurrence normale, comme pour une transaction avec des tiers.

Secteurd 6activit®

Les tableaux suivants présentent, pour chaque secteur d'activité du Groupe, les produits des activités ordinaires ainsi

que les résultats pourslexercices clos au 3Ecembre2017 et 2056. Au 31décembre2017 et 2016 tous les actifs

| 6exception de |

a

fi

tr G

tr®soreri eonmtdeh®0®euros(208.est ri ct i

sontaffet ®s aux di ff®rents secteurs
de 2760 000euros (206:2824000euros) de | a
58000eurogetdesitt res obl i gataires et

1332000eur os)

correspondant

des passifestaffecté aux diferentss e ct eur s

maniere centralisée (Capho o | i ng)

qui

Activités poursuivies Exercice clos le 31 décembre 201

Produits des activités ordinaires

Ventes a des clients externes................
Ventes iNterSECtEUIS.......uurvrrrrereeeennns
Produits desctivités ordinaires.........

Résultats sectoriels.........cccoeeeeeeeenee.

Charges non affectées............c.oeunnneee.

pas

affect ®e

Résultat avant imp6t, charges et prodt

fINANCIEIS....cevvvevevevvverieeee e

Produits financiers ngst

Résultat avant impOt.........cccccveenn.

Produit /

R®&sul tat

Actifs et passifs

GOoOAWIll.....oevvieiieiiiieee e
Autres actifs incorporels @nhmobilisations.
Autres actifs sectoriels...........cccccceeeninne
Actifs non affectés..........ccccveviiiiiiiienns

Total actifS.....ccoeeeeveiieiiieeieeeeieeeeeei,

Passifs sectoriels...........cccccvveeeiiiiieennennn,
Passifs non affectés..............cccceeeeeveeeen.

Total passifS......ccccveeeeeiiiiiiiiireniiens

Autres informations sectorielles

Investissements

Immobilisations corporelles....................
Immobilisations incorporelles.................

Amortissements / Dépréciations

Immobilisations corporelles....................

Immobilisations incorporelles

Pertes de valeur..........cccooooovvvvviieeeeeeenns

MEMSCAP

(Char ge.).

ne.t... de..l.

Produits sur  Produits Péle derme Eliminations Total
mesure standards  cosmétique

uo0o0o uooo uo0o0o uo0o0o uo0o0o
3678 7817 157 - 11652
221 - . (221 -
3899 7817 157 (22)) 11 652
(508) 932 147 - 571
(1200
(629)
13
(616)
(208)
(824)
-- 3703 3419 -- 7122
955 2443 3 -- 3401
1760 4432 81 -- 6273
3992
20788
1251 232 14 -- 3587
18
3605
11 438 -- -- 449
3 295 -- -- 298
305 266 -- -- 571
11 376 -- -- 387

82

parti ci pld4000fgos (Ros poni bl es

des AuBladécenmbe2dll ei20t6e
| 6except ile6Groupegere sh®@esorarioder t s
n 0 e saux difféeentcsectelira i t

| t 6r e@nssoer nebr | i ee

b a



Activités poursuivies Exercice clos le 31 décembre 2016

Produits sur Produits Pole derme Eliminations Total
mesure standards  cosmétique

uo0o0o0 uo0o0o0 uauooo uaooo o000
Produits des activités ordinaires

Ventes a des clients externes.................... 4741 6839 134 -- 11714
Ventes iNterSeCteurs......coovvveeeviiieeeinieeenns 98 -- - (98 -
Produits des activités ordinaires.......... 4839 6839 134 (98) 11714
Résultats sectoriels.........cccvvvvvvvvvnnnnne. 66 839 122 -- 1027
Charges non affectées............ccovvveeerennne (1013
Résultat avant imp6t, charges et prodt
fINANCIEIS ..o 14
Produits financiers n8t.........cccooovvvvveeeeeenns 94
Résultat avant impot...........c.cccveernee. 108

Produit / (Charge.).. -

R®sul tat ne.t...de..l. 108

Actifs et passifs

(€70 o o 1./ | -- 4011 3419 -- 7430
Autres actifs incorporels et immobilisatian: 1407 2500 4 -- 3911
Autres actifs sectoriels...........ccccceveeeeeeeins 2191 4632 69 -- 6892
Actifs nonaffectés..........cccoeeeviiiiiiiiiiennnnnn. 4214
Total actifS....cccoeeveeiiiiiiiieeeecc, 22447
Passifs sectoriels..........cccceeeeeiiiiivieemeinnnnn. 1524 2 307 9 - 3840
Passifs non affectés........ccccccevvvvvvvvivene.nn. --
Total passifs......ccccovveeeeiiiiiiiecee e, 3840
Autres informations sectorielles
Investissements
Immobilisations corporelles....................... 14 178 - -- 192
Immobilisations incorporelles.................... 21 281 - -- 302
Amortissements / Dépréciations
Immobilisations corporelles.............ccee... 300 289 -- -- 589
Immobilisations incorporelles.................... 11 334 -- -- 345
Pertes de valeur..........cccoooeeiiiiiiiceciieeeeens -- -- -- -- --
lesventemsu titre de | dexercice 2016 relatives au secteur F

propriété intellectuelle pour un montant de 88®euros.
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4.2 Secteurs géographiques

Les tableaux suivants présentent, par secteur géographigpeodesis des activités ordinaires relatifs aux activités

poursuiviespour les exercices clos les 31 décenii#/ et 205.

Activités poursuivies Exercice clos le 31 décembre 201

Europe  EtatsUnis Asie Autres Total
uooo aoo0o uoo0o uooo uauooo
Produitsdes activités ordinaires
Ventes a des clients externes.............c........ 3663 5557 2256 176 11652
Produits sectoriels...........cccceeeeieivivveenennn. 3663 5557 2256 176 11652
Autres informations sectorielles
Actifs sectoriels
Actifs sectoriels affeCtéS.......ccceeeveeieiiiiiiiranns 17615 3173 -- -- 20788
Actifs non affectés...........oevvvvvvvivvivrreenneenenns --
Total actifS......ccoeeeevieie i, 20788
Investissements
Investissements corporels...........cccceeeeeeeennee 438 11 - - 449
Investissements incorporels..............cccc....... 295 3 -- - 298
Activités poursuivies Exercice clos le 3técembre 2016
Europe  EtatsUnis Asie Autres Total
uooo uaooo uooo uooo uaooo
Produits des activités ordinaires
Ventes a des clients externes...................... 4693 3996 2923 102 11714
Produits sectoriels.........cccccovvvvvevivvienen..n. 4693 3996 2923 102 11714
Autresinformations sectorielles
Actifs sectoriels
Actifs sectoriels affeCtés.......ccoeevveeeeeeiiiinranns 18685 3762 -- -- 22447
Actifs non affectés...........oevvvvvvvivvvvrreenneenenns --
Total actifS......ccooeeeeeiiiiiiiiieeeeee e 22447
Investissements
Investissements corporels..........cccoeeveeennies 179 13 -- - 192
Investissements incorporels...........ccccceeeeens 282 20 -- - 302
4.3 Principaux clients
Les principaux <clients repr®sentant pl us de7ell20Bo

sdbanal ysent comme suit

Produits sur mesure

(% des ventes totales sur

Produits standards

2017 2016 2017 2016
TEMCHENT. ...t -- -- 19,6% 14,9%
2émeclient -- 14,5% 12,1% --
3*meclient 10,4% -- -- 11.2%
TOMAL .. 10,4% 14,5% 31,7% 26,1%
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5. AUTRES PRODUITS ETCHARGES
5.1  Autres produits
Lesautres produits sont compos ®s de subventions dodoexpl c

développement accordées dans le cadre de programmes étatiques.

5.2  Charges financieres

31 décembre 31 décembre

(en milliers dbéeuros) 2017 2016
Emprunts et découverts banCaires............ccccvvvviieeeiieiiee e 10 37
Charges financiéres dues au titre des contrats de lodatamctement............. 24 24
Co0t financier net relatif aux engagements de retraite..........c..ocvvvveeeeene -- 1
Perte de Change. .. ..o it e e e s s e e e e e s s e e e e e e e e s 61 -
Charges fINANCIEIES. .. ... it ieae et 95 62

5.3 Produitsfinanciers

31 décembre 31 décembre

(en milliers dbeuros) 2017 2016
Produits déi.nt.®r.0.t.s....h.anc.ali.r.es..... 105 68
Produitfinancier net relatif aux engagements de retraite 3 -
Gain de ChanNge. .. ...cvviiiiiiiiee e -- 88
Produits fINANCIEIS. . ..iiiii ettt e e e e samre e e e e s s enereneeeaaaeas 108 156

5.4 Dotations auxamortissements

La dotation aux amortissements au titre des exercicese®Db se répartit comme suit

31 décembre 31 décembre

(en milliers dbeuros) 2017 2016
(OLo 10} Ao LYY =T o (= U 647 582
Frais de recherche et développement............vovviiiieece e 196 216
FraiSCOMMEICIAUX .....uvuniieiieii et e eeeee e e e e e e e e e e, 44 41
Charges adminiSIratiVES. ... ...oouiiiiiiiiiiei e e e e e s sme e e e s s s anneneeeas 71 95
Total dotations auX amOrtISSEMENLS. ......iiieiiiiiiieieeieeeeeeeeeiieeeeeeerriiaaaaaans 958 934

55 Frais de personnel

Les frais de personnel, charges sociales comprises, comptabilisés en charge au titre des exér@te20¥01
sdbanal ysent comme suit

31 décembre 31 décembre

(en milliers dbéeuros) 2017 2016
Charges de personnel y compris charges sOqBJes...........cccevvvveeriiennnennn. 5179 4941
ENgagements de Fetraile.........ccoeuiiiiiiiiieeeiiiiei et eeeiee e e 29 26
Charges liées au paiement en actipgempris charges sociales................... 235 235
Total des frais de PersonNEel.........ccoccveiiiiiiieene e 5443 5202

(1) Charges de personnef mmpris charges de sotigitance,avant imputatiorde laquotepart de subventions et
decapitalisation des frais de développemefiérents.

Léoef fecti f monombre dd salari®s équivalent teznps plein est le suivant

31 décembre 31 décembre

2017 2016
PrOQUCTION. .....ciiiiiiiiie e rme e s 34 36
Recherche et dEVEIOPPEMENL..........coiiiiiiiieeet e 13 12
Services commerciaux et marketing................... 4 5
Direction générale et personnel administratif...........ccccooviiiencnniiieeninnenn, 5 5
Effectif total équivalent temps Plein.........eveiiiiiiiieaeese e 56 58
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5.6

7.

Frais de recherche et développement

Les frais de recherche et développement se composent72@000euros (206 : 1387000euros) de charges

directement comptabilisées en compte de résultat 206800euros (206 : 279000euros) de frais développement

capitalisés. Au 3técembre017, Il a valeur nette des frais 8t000eata®v el opper
(2016 : 1028000euros).

IMPOTS SUR LE RESULAT

Le rapprochement chiffré enttea charge do6éi mptt et | e r®sultat comptabl e
applicable en France soit 33,33% (80B3,33%) pour les exercices clos le 31 décembr@ 20205 est le suivant

31 décembre 31 décembre

(en milliers dbéeuros) 2017 2016

RESUltat avant IMPOL..........coeiiuirieiiiiiecre e ee e eeeme e ree e e e e e nees (616) 108

Produit [/ (charge) au t.aux..dda.i.mp.? 205 (36)

Incidence des pertes reporables. .. ... eiiiiiiieeeiiieeeee e re e (413) 36

Produit [/ (.c.har.ge)...ddi.mpl.t ... (208) -

La situation fiscale latente au 31 décembre72&t essentiellement composée des pertes reportables d'un montant de
- 1166mi I I i ons dbéeuros en France reportables ind®fini ment
- 143millions do6éeuros pour | a23kti2B7 al e am®ri caine expirani
- 38millions dobébeuros pour | a filiale norv®gienne reporta
Au 31 décembre 201 | a Soci ® ® comptabil i s e-pad des pecds irepostabldsésurmp * t d
bénéfices fiscaux futurs relatives a sa filiale norvégienne et @aimérisoit864 000 euros (206 : 1 162000euros). En
raison de son historique de perte, |l a Soci ® ® estime que
reportables sur les autres entités du Groupe n'est pas jugée probable, len@roopgtabilisant en impdts différés
actifs que |les d®ficits dbéimplts pouvant °tre i mput®s d:

L6horizon de recouvrement des reports d®ficitaires actiywv
activésparrappr t aux r epor t s tamnseswotau3bdéeembresZ&ER20B:l vy s en

(Au 31 décembre 2@} EtatsUnis Norvege
Actifs doi mptt dEMAf®rl® icamp.t.cde.b.i 146 718
Horizon de recouvrement des reports déficitaires activés.............cccevvueeee 3ans 4 ans
Quotité de déficits reportables activés par rapport aux reports dispanibles 4% 83%
(Au 31 décembre 2016 EtatsUnis Norvege
Actifs doéi mptt dEdM f®rl® icamp.t.dde..b.i 166 996
Horizon de recouvrement des repatéicitaires activés...........ccccoceveervienne 4 ans 4 ans
Quotité de déficits reportables activés par rapport aux reports dispanibles 3% 87%

RESULTATS PAR ACTION

Sont présentées,-dessous, les informations sur les résultats et les actions ayant servi au cakslulthts de base et

dilu® par action paur | 6ensemble des activit®s

31 décembre 31 décembre

(en milliers dbeuros) 2017 2016

R®sul tat net de | 6ensemble consol

ordinaires .de..l.bgent. it . ®. . M. L.E (824) 108
31ldécembre 31 décembre

(en milliers) 2017 2016

Nombre moyen pond®r ® dbéactions or

pour le résultat de base par action.............cccceeiiiieeeiee e 7155 7118

Effet de la dilutiont

Actions gratuites (P1an N°2).......ccuiiiiiiiiiieiceeiie e 218 218

Options de souscrnfl®n°200R1 etind22)c.t..i..0.n.$ 15 21

Nombre moyen pond®r ® dbdédactions or

ajusté pour le résultat dilué PACHION..........uveeiiiiieeeiiieeee e e e siee e seeeeaes 7388 7357
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En 207, du faitducoursmy en de | 0 ac t2/13eorcs @0l6: 1,686 ®f oy eet dodun plus ha
2,67 euros (206 : 2,15 euros), les instruments natilutifs corresponderau pland 6 o pihs de souscri ption
n°19 du 25évrier2011 dont lgprix de sousripti on par at@a®,9%uns. s 6 ®t abl i

Au 31 décembre 21 les instruments dilutifs;ompte tenu d cours de cléture 2,14 eurcs, correspondent au plan

déactions gratui tdeéomAL dceée nsdugudiaptxi @n adndRa du4 fémes nA20 d
2014et n°22 du 2 février 2018ont lesprixdesous r i pti on par act i &®IM3eurg $7lemeti f s s O ®t
1,79euro.Lesplansi 6 act i onsd dgorpattiudnsesdeetsouscri ptsb/detdB.acti ons sol

8. IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Les immobilisations corporelles s‘analysent comme: suit

31 décembre 31 décembre

(en milliers dbéeuros) 2017 2016
LI 2V P OTTPPPTPRR 30 30
[©0] 0551 (8 o1 o] =P STP 1414 1414
Agencements et installations............ceeveeiee e 147 158
EquipementSNAUSLIEIS (L)..eeiiverieeiiiiee it 9816 10386
VEBNICUIBS.....ceiiieei et e sttt e e e e e e s s rmnne e e e ennes 7 -
Mobilier et autres équipements de bureau 338 346
Equipements iNformMatiQUES ... .....cuirrriiiiiiiiea e 361 384
Immobilisations corporelles (2).......ccccovcveeeiiiiiieeeeennne 12113 12718
Amortissements cumulés (9413 (9540
Provisions pour dépréciatiahd a ¢ t .i.f..S....(..3. ) iieeiiiiiiieeeenn, (190 (322
Valeur nette des immobilisations corporelles 2510 2856

(1) dont immobilisations financées par contrats de locéfitancement

31 décembre 31 décembre

(en milliers dbeuros) 2017 2016
Equipements INAUSTHEIS. ... ..euiiiiiiiiiii e 1901 1772
Immobilisations COrPorelles..........uuiiiiiiiiiiiieeee e 1901 1772
AMOrtiSSEMENTS CUMUIES.........uuviiiiiiee e iieee et ee e e e e s e ee e s s brereeeeaas (1137 (1098
Valeur nette des immobilisations corporelles financées par dréiit.......... 764 674

(2) La variation des immobilisations corporelles s'analyse comme suit

31décembre 31 décembre

(en milliers dbeuros) 2017 2016
SOl & 'OUVEITULE. ...ttt 12718 12091
ACGUISTEIONS. ...ttt esr e et e e ener e s 449 192
(01211 (o] o L= TP PSP TPPPPPPP -- (2)
ECArtS 0€ CONVEISION. .. . iiiiiiiiiiiiiiitttiaaatiiie it aeesesasinebee e easeseeeeeaeeessannnernnes (1054) 437
SO0ldE @18 CIOIULE ...ttt 12113 12718

Les principales c qui si t i ons 7domprdnriert diematérielcirelustBied dfférent norvégienne du Groupe
(401000euros).

Les actifs acquis par contrats de locatimancement sont donnés en nantissement des dettes afférentes a ces contrats.
Les constructions et tomptable da6%7000edrds uan e8Hécermbre20iv r(201B:e t t e c
735000eur os), servent de droit r ®etdbatarespu GaupeéNote®Bang en cou

La charge d'amortissement au compte de résultat s'é&fE0B0euros au 3técembre2017 (2016 : 589000 euros).

B La variation de | a provision pour d®pr ®ciation dbéactif

31 décembre 31 décembre

(en milliers dbéeuros) 2017 2016
SOIAE A I'OUVEITULE. ...ceiii ettt e e e e e e e e e e e e e e e, 322 448
Ajustements suite aux amortissements comptabisesr | 6.e.x.e.r..c.. (115 (118)
ECArtS € CONVEISION. .....uuiiiiiiiiiei ittt ieet ettt e e e e s aier e e nnnes a7 (8)
S To] o LI= ) = e 0] 18 PP 190 322
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Cette provision pour d®pr ®ciation dbéactifs est aff®rent
| 6 tivit® Produilta walreure snuegtet @l uc Gmptugplel. e de: ces ®qui pe
31 décembre 31 décembre
(en milliers dbéeuros) 2017 2016
Val eur brute des ®quipements fai.s 3203 3644
Amortissements / DEPréciatiQNS.........eoiveeiiiiiiiraee it sinee e (2949 (3179
Valeurnetteles ®qui pements faisant 1.6.c 254 469

9. ACTIFS INCORPORELS

Les actifs incorporels de la Société s'analysent comme suit

31 décembre 31 décembre

(en milliers dbéeuros) 2017 2016
GOOAWIIL ...ttt e 7590 7898
(oo [o =] E- () PP 464 514
MarquUES €t DreVELS.......coiiiiii et 2240 2242
Frais de développement immOobiliSES..........ccooiiiiiiiienceiii e 943 1454
Immobilisations iNCOrporelles (2).........ccoovvveeiiiiieece e 11237 12108
AMOItISSEMENTS CUMUIES........ooiiiiiiiii it (2756 (3155
Provisions pour (3d.@p.r.®@c.i.at.i.o.n..ddb.ac (468) (468)
Valeur nette des immobilisations incorporelles.........cccccceeeeiiiieeececnnnneee. 8013 8485

(1) dont immobilisations financées par contrats de locéfitancement

31 décembre 31 décembre

(en milliers dbeuros) 2017 2016
LOQICIEIS ...ttt 73 79
IMMODbIlisatioNSNCOrPOTEllES. .......ovveiiiiiii e 73 79
AMOITISSEMENTS CUMUIES. ...ttt iiee e e s eeer e e e e e (73 (72
Valeur nette des immobilisations incorporelles financées par dailit....... -- 7

(2) La variation des actifs incorporels s'analyse comme suit

31 décembre 31 décembre

(en milliers dbeuros) 2017 2016
SOIdE & 'OUVEITULE. ...ttt 12108 11914
ACGUISTEIONS. ...ttt et e s ner e s 298 302
(7SS o] o TP PP P PR PPPRPO (717 (425
Ecarts de conversian (452 317
SO0ldE @18 CIOULE ...ttt seenr e 11237 12108
(en milliers doe Goodwil Logiciels Marques et Frais de Total
brevets développement
Codt:
Au 1% janvier2016..........ccevveernennn, 7682 474 2241 1517 11914
ACQUISILIONS......oeviiiiiieee e -- 23 -- -- 23
Développements générés en interne -- -- -- 279 279
CESSIONS.....eiiiiiiieeee e -- -- -- (425 (425
Ecarts de conversian...............co..... 216 17 1 83 317
Au 31 décembre 2016.................. 7898 514 2242 1454 12108
Codt:
Au 1% janvier2017 ..........oeccvviieenenn, 7898 514 2242 1454 12108
Acquisitions -- 3 -- -- 3
Développements générés en interne -- -- -- 295 295
CESSIONS.....eeiiiiieeee e -- -- -- (717) (717)
Ecarts de conversian.............ooeunees (308) (53) (2) (89) (452)
Au 31décembre 20L..................... 7590 464 2240 943 11237

Lesprincipales c qui si t i on s7cdneernerdlesdraig de iecherch@ed développement capitalisés afférents

“ 1l édactivit® Pr pchantant d295000autod €06d 2790p0cwras). Lessc essi ons de | dexe
sont quant a elles principalement composées de la mise au rebut de développements antérieurs intégralement amortis

ou dépréciés.
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10.

Les actifs acquis par contrats de locatiimancement sont donnés en nantissement des dettes afé&ams® contrats.
La charge d'amortissement au compte de résultat s'éB87Z&080euros au 3técembre2017 (2016: 345000euros).

B)Le montant des d®pr ®ci ati ons 000éumos i Itécenlore?0dp QGG i | | s ®e s
468000eu0s). Les d®pr ®ci ati ons dé&aau titie les exerciceso2@i206 sed asn acl oynspetnatb i
comme suit

31 décembre 31 décembre

(en milliers dbéeuros) 2017 2016
Secteur Pdle dermocosmétique
Pertes de valeur SUr goodWill..........ccviviiiiiiiiese e (468) (468)
D®pr ®ci ati ons idSeceurtPold dermocosmétigue.o.r..e (468) (468)
Total d®pr®ci ati o.ns...dba.c.t.i.f.s..i.nc (468) (468)
Ces d®pr®ciations dobéactifs ne font 20076c0290Fb.¢d valeutnette c une v a
comptable de ces actifs incorporels apr s d®pr ®ciations
31 décembre 31 décembre
(en milliers dbeuros) 2017 2016
Secteur P6le dermocosmétique
[T oo 11 PP 3419 3419
Valeur nette des actfsncor porel s fai san.t...lL.0.c 3419 3419

TEST DE PERTE DE VAEUR

Le goodwill acquis |l ors des regroupements dbéentreprises
trésorerie (UGT) pour les besoins des testdégeéciation

- Unité génératrice de trésorerie Produits standards
- Unité génératrice de trésorerie Produits sur mesete

- Unité génératrice de trésorerie P6le dermocosmétique.

Suite © | 6examen annuel d e HéaemlwrdOll7e astiméer serdacbase des baleers des a
doutilit® dont | esdbypouh, seaaceonatpdP®Ptei desvaleur compl
pr®c®dent ndéa ®t ® comptabilis®e. Le$ sr s pcei20Fienrahte c pr ov i s
compte quant 7 elles de |l a r®vision des vomptabiise.Au nett es
31décembre2017 et 205, |l es d®pr ®ciations dbéactifs comptabiili s®es a
31 décembre 31 décembre
(en milliers dbeuros) 2017 2016
UGT T ProduitS SUM MESUIE......cuviieiiiiiieeiiieeete ettt sibeeeree e nnneee s 190 322
UGT T P8le dermoOCOSMELIGUE. .. ... uuieeiiiiieiiiieasriee st ee s s reessnnr e e e e 468 468
Total d®pr ®c..a.t.i.o.ns...ddb.act.i.f.s......... 658 790
31 décembre 201 Unité Génératrice de Trésorerie (UGT) Réf. Notes
(en milliersd 6 eur os) Produits sur Pdle Total Annexe
mesure dermocosmétique
Actifs
GoodWill ....cceeeiiieiiie e -- 468 468 9
Immobilisations corporelles...... 190 -- 190 8
D®pr ®ci at i.o.n.s.. 190 468 658
Valeur des actifs testés avant
dépréciationgl) .......cccceeeeueennn. 1476 3962 5438

(1) Incluant les besoins en fonds de roulement.
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31 décembre 2016 Unité Génératrice de Trésorerie (UGT) Réf. Notes

(en milliers di Produits sur Pole Total Annexe
mesure dermocosmétique
Actifs
GoodWill.....ccoivieeeiiie e, -- 468 468 9
Immobilisationscorporelles........ 322 -- 322 8
D®pr ®ci at i.o.n.s.. 322 468 790
Valeur des actifs testés avant
dépréciationgl) ........cccceeeeennnnn. 2 465 3955 6420
(1) Incluant les besoins en fonds de roulement.
Aucune d®pr ®ciation nbéa ®t ® csamdardsadbni l& valeu® eomptable degactifsant | 6

t est ®s s384000eutns$ du BHéCemiFe2017 (2016 : 9 906000euros).
Les variations des provi s idécenbrpldai2016sb@® fes sBicantest i ons dodact i

(en mill)ers dbdeuros Goodwiill Immobilisations Total
corporelles Dépréciations
AU 18 JanVier 2016.......ccceiiirieiiee e 468 448 916

Reprises de provisions consécutives aux :
Ajustements suite aux amortissements comptabilisés sur

PO ...ttt - (118 (118

Ecarts de conversian.......c..cc.coeeuuvneeee. -- (8) (8)
Au 31 décemie 2016 468 322 790

AU 28 JANVIET 20T ..coevieiiieiiie e e 468 322 790

Reprises de provisions consécutives aux

Ajustements suite aux amortissements comptabilisés sur

PEMOTE. ...t - (115 (115

Ecarts de CONVEISION........uiieiiiiiieiiiiieeaeeessiieeessieeaessnieeens -- 17 a7
Au 31décemipe 20T ......ceeiiiiiiiiiiiiie i 468 190 658

Les valeurs nettes comptables du goodwill aprés dépréciations, allouées a chaque unité génératrice de trésorerie,
sbanal ysent comme suit

Produits standards Pdle dermocosmétique Total
Déc. Déc. Déc. Déc. Déc. Déc.
(en milliers dbé 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Valeur comptable du goodwill..... 3703 4011 3419 3419 7122 7430
La variation de |l a valeur comptabl e ddécenthe01d waitlude r el at i
diminutionde cette valeur d8@08000e ur os, correspond ° | 6i mpact de | 6®vol ut
lors de la conversion en euro de ce goodwill.
Les hypoth ses cl ®s utilis®es dans |l e:calcul de Il a val e
Tauxd bactualisation

Les taux d'actualisation apres imp6t appliqués aux prévisions de flux de trésorerie sont les:suivants

31 décembre 31 décembre

Taux ddactualisation (1) 2017 2016
UGT Produits Standards...........ccoeeeiiiiiiiiieeeie e e 12,1% 12,1%
UGT ProduitS SUM MESUIE........ccevvvieieeeeiiiiemmeeiieeeeeeeetie e e e e e eevvmmmeeannns 12,1% 12,1%
UGT Pole dermoCOSMELIQUE......cciieeeeiiiiiiiiireeiieeeeeeeeeeeeiniieeeeeeeeenes 13,1% 13,1%
A)Les taux doébactualisation sont des taux apr s implt apr

ces taux donne des valeurs recouvrables identiques a celles qui seraient obtarilissndes taux avant impot
appliqués a des flux de trésorerie avant impot.

Les taux dodactualisation sp®cifiques refl tent | es estin
l es taux dbéactuali sat i @été taneomppteade la position encurbnteey de lalddtibe i |
déexp®rience et des potentiels de croissance de march®
considérée comme une activité en phasdéeloppement | e t aux @gatsupérielr ia setit utilisén  a

pour les UGT Produits standards et Produits sur mesure, ces activités étant afférentes & des marchés matures pour
lesquels le Groupe posséde une position concurrentielle forte grace a ses brevets et-somknow
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Pourl e s UGT Produits standards et Produits sur mesur e, |
suivantes

Taux de croissance utilisés pour extrapoler les flux de trésoreraekude la période budgétée

Pour les flux atdela de cing angjne extrapolation est effectuée sur une période de 2 ans qui intégre un taux de
croissance dégressif convergeant vers le taux de croissance long terme de 2,Q0pduetes besoins du test (B01

2,00%). Ce taux corr es pissande moyen adoagtermerdesisdacteuns suf lesquelala Qroudee ¢ r o
est présent.

Volumes de ventes attendus durant la période budgétée

Les hypotheses clés relatives a la progression attendue des volumes de ventes sur les 5 arodesmes UGT sont

les sivantes: Progression annuelle moyenrel@opouwr | 6 UGT Pr o d u6:126) edvbllanestaverdes ( 20 1
stablepourl 6 UGT Psurendsureanfermément a la stratégie du Groupe de se focaliser sur les segments a haute

valeur ajoutée et de se dégager des services a faible mafge16 : Progression annuelle moyenne Hi86). Ces

volumes de ventes ont été déterminés avec un niveau attendu du cours du dollar amérit@jmdel,00 euro. Les
montants doéinvesti sseme e par UGT mieshquesles niveaux teabespir® en fondsede b u d g ®
roulement sont corrélés aux taux de croissance attendus.

EBITDA (résultat avanintéréts impots dotations aux amortissements et provisions) durant la période budgétée

Les EBI TDA sont d®t er mi n®s sur |l a base des ratios EBIT
exercices précédant le début de la période budgétée hors éléments non normatifs. Ces indicateurs financiers sont
augment ® des gains de productivit® attendus. Le coeffioc
al03pourl 6 UGT Pstanddrdsiedelsl6pourl 8 UGT Produi ts sur mesur e.

La sensibilit® des valeurs recouvrables des: UGT aux chai
- Pour |1 6UGT Prioduits standards

a) Une progression des volumes de ventes attendus sur les 5 prochaines années réaiff#naéeie conduirait
“ une d®pr ®ci ati on3Xdmi Igooodwsi |dldeduer olsS6UGT de

b) Une augmentation de 1 point du t auprécidtivrado goodwildes at i on
| 8UGT6mndiel I0i,on dbéeuros.
- Pour | 68UGT Produits sur mesure
a) Unediminution des volumes de ventes attendus sur les 5 prochaines ale®¥%sne conduirait & aucune
augmentation de la dépréciation relative aux immobilisationsr por el | es de | 6 UGT.
b) Une augmentation de 1 point du taux dbéactualisation
d®pr ®ciation relative aux i mmobilisations corporelle
Au 31 décembre 2071 la part en pourcentage de valeur teanine dans | a val or ag%pouron des L
les UGT Produits standards (B)139%%) et a36% pourl 6 UGT Pr odui t 6:220).r mesure (201
Concernant | 6UGT P!l e dermocosm®tique, |l e tegédesde d®pr G

sociétés Laboratoires La Licorne / IntuiSkin. Compte tenu des investissements significatifs engagés par la société
IntuiSkin dans les domaines commerciaux, marketing et de développement produits, le niveau de redevance moyen sur

les 4 prochainesan®es est attendu ~ 0, 3 Mmicdslredevamcesisé sontréleveea Gur | 6 e
million @gbaunrdéafiaillea fiinnalgireatecinom 0Ré6accords commer ci i
partenaires industriels permettant usetee nsi on i nternationale marqu®e des act
des edevances sur la période de 26203, est amen® ~ conna ' tre un taux de pr
de cette p®riode, | 6 hy p gordls desd_abdratoirds da Lec@se pduroun mathtansde 886t i f s
millions dbéeuros, conf or mPment aux conditions de | a proi

a été retenue (Not.1). Sur la base de ces hypotheses et d'un taux d'aatialisle 13,1% incluant une prime de
risque spécifique liée au risque de prévision, la valeur recouvrable des actifs est proche de leur valeur comptable.

- La majoration du taux d'actualisation de 2 points ne conduirait a aucune dépréciation complésugnifiamtve

du goodwiill.
- L'application d'une décote de 20% sur les revenus prévisionnels de l'activité conduirait une dépréciation
complémentaire du goodwilldelomi | | i on dbéeur os.
Il est précisé par ailleurs que les hypothéses retenues dans le camssdde dépréciation sur les différentes UGT
tiennent compte de | 6®volwpge onb dersv @ | Adonteles|cdnsdspuentanii ¢ & s2 @
sont de ce fait int®gr®es au sein des plans doéaffaires |
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11.  ACTIFS FINANCIERSDISPONIBLES A LA VENTE

Les actifs incorporels de la Société s'analysent comme suit

31 décembre 31 décembre

(en milliers dbéeuros) 2017 2016
TitreS ODlIQALAINES. ...t 805 1159
THtreS PAMiCIPALITS. ...uieiiieiiee e cceees e e e e es st eeesbbe e eeeaeesessnarnrneeens 369 173
Actifs financiers disponibles ala vente............ccccvveiiiiceeeeie e 1174 1332
Le rapprochement entre | es soldes dbébouverture et de cl 1
31 décembre 31 décembre
(en milliers dbéeuros) 2017 2016
Solde a l'ouverture 1332 1265
ACQUISILIONS. ...ttt e e e e e e e e e e e bb e e esnees 841 383
(07211 (o] F= SRRSO (1035) (349
Variation da.i.nt.®r.2.1.5..C.0MULLWUS ieeeiiiiinnns a7 -
Gains / (pertes) €N rESULLAL..........ceeiiuiieeiiieeeiie e ee e 27 -
Gains / (pertes) latents en capitauX ProPreS........veeeeiiveeesieceiiirieessninieenenes 26 33
Yol (o[- - W (o 0 = PP 1174 1332
Au 31 décembre 21 les actifs financiers disponibles alavente mpr ennent des tvalkeurédes obl i gas

805000euros (206:1159000e ur os) et des teivadleural869@aeurbsi(206: a78000elurss) d 6 u n
correspondant a des placements de trésorerie. La juste valeur de ces titresireBligaparticipatifs est déterminée
par référence a des prix publiés sur un marché actif.

Confor mPment " | 6 a mstranteetsrfimanctiershférindtidhSa fdurnig, le tableau edessous
présente, pour ces actifs financiers disponibles\ente, la répartition de leur juste valeur entre les trois niveaux de
hi ®r archie dans | a juste valeur d®finis par | damendemen!:

- Niveau 1: pour les actifs financiers cotés sur un marché actif, la juste valeur correspond au prix coté

- Niveau 2: pour les actifs financiers non cotés sur un marché actif et pour lesquels des données observables de
march® existent sur |l esquelles | e Groupe peut sbdappuy

- Niveau 3: pour les actifs financiers non cotés surunmmagc act i f et pour | esquels il I
marché observables pour en évaluer la juste valeur.

31 décembre 31 décembre

(en milliers dbeuros) 2017 2016

Niveau 1- Titres obligataires et participatifS..........cccceeiiiiiiiienceiiiiie i, 1174 1332

Actifs financiersdisponibles & la VENIe.........cccooviiiieiiiieeniii e 1174 1332
Les pertes | atentes relatives aux actifs financiers di sy
suit:

31 décembre 31 décembre

(en milliers dbeuros) 2017 2016
Niveau 1- TitreSOblIgatairesS. ... .uuiiiirieeeiiiiii e smnee s 2 1
Pertes latentes sur actifs financiers non reconnues en résultat............... 2 1
Le montant net des d®pr ®ciations dbéactifs, comptabili st

éléments de jugement présentés en note Zdrfesponda une reprise de provision nette @800euros au titre de

| 0 eiree20T (2016 : Reprisede provisionnettede 11 000euros) et porte sur les titres participatifs et obligataires

détenus par la Société. Les pertes latentes relatives aufamdificiers disponibles a la vente et non reconeues

résultat au 31 décembre 204t 206 concernent les titres obligataires détenus par la Société pour lesquels aucun risque

de d®f aill ance des ®metteurs nda ® ® identifi® " la cl
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AUTRES ACTIFS FINANGERS

Les autres actifs financiers corre
t

au profi

déun ®tablissement finan

spondent © des

cier 18&1). gar an

tie

Les comptes a terme dont la durée de nantissement est supérieure & 12 mois au 31 2igtésamecomptabilisés
en autres actifs financiers n@ourants pour un montant @& 000euros(31 décembre 201646 000euros) Les

comptes a terme dont thurée de nantissement est inférieure a 12 mois au 31 décemBreo2®tomptabilisés en
autres actifs financiers couramiour un montant d24 000euros(31 décembre 201612 .000euros).

déobsol e

comme

13. STOCKS
Les stocks de la Société se présentent comme suit
31 décembre 31 décembre
(en milliers dbéeuros) 2017 2016
MaALIErES PrEIMIEIES .. eeeiiueereeeieeeeeeserereeeeesstereesssneeeesssennnseeeessneeeesanseeneesnes 1394 1281
BN COUIS e e nnneae 737 1182
PrOAUILS fINiS. . ietitiiiiie et ie e ettt e e e e e st eneser e eeaeeessannebeeeeeesnanneeas 794 853
Soustotal 2925 3316
Moins: Provision pour déprécCiation..............ciecuurreieeeiuereeeeeeeeessiinenneneas (425 (390
Valeur nette des StoCKS €t @NCAUIS. .........eciviiiiiiieriieiiieeseee s e aieeanes 2500 2926
La dépréciation des stocks concerne essentiellementrdésitg finis pouvant présentern r i s qu e
commerciale.
La variation des stocks sb6analyse comme suit
31 décembre 31 décembre
(en milliers dbeuros) 2017 2016
Solde a l'ouverture 2926 2793
Mouvements de..l.6eXxercCi.Cla .. (157 (12)
ECart de CONVEISION.......ciiiiiiiiiii et e et e e e e e e e s imnae e s s e saabberaeaaeeasannns (269) 144
Yol (o[- - W (o U = PP 2500 2926
14. CLIENTS ET AUTRES DBITEURS COURANTS
Les cr®ances clients de:la Soci ® ® sbéanal ysent
31 décembre 31décembre
(en milliers dbéeuros) 2017 2016
CrEaNCES ClIENTS .. ceiiiiiii it eere e e e e e e e e e e e smmnas 2105 1845
Moins: Provision pour dépréciation...............ccceeeunus (449 (46)
Valeur nette des Créances CENLS..........uueiiiiiieiiieeeiiieeesiieessieeeessieanes 2061 1799
Les créances clients ne portent pas intéréts et sont en général payable9dg¢oBosa
Les mouvements de provisions pour dépréciation des créances se détaillent comme suit
Dépréciées Dépréciées Total
(en milliers dbeuros) individuellement  collectivement
AU 18 JanVier 2016, ....ceeiiiiiieiiiiieesiieeesini e -- 21 21
Dot ati ons..de..l.dann®e...... 23 -- 23
Repriseaitilisées (pertes sur créances irrécouvrable -- -- -
Reprises non utilisées -- -- -
Ecarts de conversion................. 1 1 2
Au 31 décembre 2016.......cccoocviieiiiiiiiiiee e 24 22 46
Dot ati ons..de..l.dann®e...... 25 -- 25
Reprises utilisées (pertes sur créances irrécouvrabl (22) -- (22)
Reprises non utilisées -- -- -
Ecarts de CONVErsioNn........cccccceeeeeiiiniieaee i 3 (2) (5)
Au 31 décembre 201L........cccceeivieennnns 24 20 44
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Au3ld ®cembr e, | 6®ch®anci eapréesdes cr ®ances est r ®sum® ci

Total Non échues et <30 jours 3060 60-90 90-120 >120
(en milliers nondépréciées jours jours jours jours
dbébeuros)
2017 oo 2061 1605 187 51 81 -- 137
2016, 1799 1698 72 - 6 3 20
Les autres d®biteurs courants de | a Soci ® ® sdanalysent
31 décembre 31 décembre

(en milliers dbéeuros) 2017 2016
Créances fISCAIES......cci it 160 446
Subventions dbéexploitat.i.on..e.t...c.r.ud 454 211

Total des autres débiteurs COUaNTS......uuuieiiiuiieeiiieeeiieeessiiieeesaiieeaaanes 614 657

Les créances fiscales sont principalement composées de crédits de taxe a la valeur ajoutée. Les subventions
doexpl oi afferenieardesomérations de recherche et développement accordées dans le rapesrtiegs
étatiques (Note 5.1).

15 TRESORERIE ET EQUIVAENTS DE TRESORERIE

La trésorerie et les équivalents de trésorerie de la Société comprennent

31 décembre 31 décembre

(en milliersd 6 eur os) 2017 2016

Comptes banCaIreS €t CAISSES........ccoiiiiiiriiiicecieeee e ee st erere e e e 1618 1499

DEPOLS A COUN TBIMIE. .. eiii e e i i ettt e et eeeteeeeeeeeeasittbrrreeaeeaamreaeeeasaannrbaeaeaaaaas, 1142 1325
Total de la trésorerie et des équivalents de trésarerie..........coceeeerienns 2760 2824

Les dépbts a court terme sont composés de paBse/ / FCP monétaires et de comptes a terme en euro et dollar

américain dont la période de dépdt est comprise entre un jour et trois mois selon les besoins immédiats du Groupe en
tr®sorerie. (| ndexi st e auc un eésoregeset des éguivalents dertrésbrdat | ve 7 |
Groupe au 3técembr017et206™ | 6 excepti on des comptes °~ terme euro fa
en autres actifs financiers courants et-noarants (Note 12)

Les SICAV/ FCP monétairgeeuro et dollar américain ont tous une sensibilité comprise entre 0 et 0,5 et leur classement
en équivalents de trésorerie répond a la position AMF n22@1du 23 septembre 2011 relative au classement des
OPCVM de trésorerie en équivalents de trésomrieegard de la norme IAS 7. Conformément aux recommandations
de | & A MEcentbrte2004, une vérification de la performance historique de ces SIFAOP monétaires a
confirmé le caractére négligeable du risque de variation de valeur poosttementsau 31décembre017 et 2056.

Au 31décembre017, le Groupe disposait de lignes de crédit disponibles non utiliséesiteur d&06000euros
(2016 : 440000euros) pour lesquelles les conditions de tirage étaient satisfaites.

16. CAPITAL EMIS ETRESERVES

161 Capi t al soci al et primes doé®mi ssi on

Au 31 d&embre 2017, l e montant du c&bi7HEGelrossmrespoadant @B6EA0actioes =~ 1
ordinaires de 0,2Buro de valeur nominale. Ces actions sont entierement libérées.

- 31 décembre 31 décembre
(enmilliers) 2017 2016

Nombre dbéactions or ddaum.a..lr..es...a.lU..nNn.o 7246 7129

Compte tenu des droits de vote double qui sont conférés aux actions détenues en nominatif depuis plus de deux ans, le
nombre total de droits de vote réel, déduction faite des actionsléigoues, attachés au capitaldes7716463au
31décembre2017 (2016 : 7 566996droits de vote).

Sur | 6exter tiace&So020 ®t ® a plltbod@dids ordindirés@auveies coasécutigeenent a
| 6exercice doéopddaocntsi odrids nSpartirca@rSiuprt il odne x er ¢ i cned a2 Oplr6o,c ®da® S o
aucune ®mission dbéactions nouvell es.
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Nombre Capital Primes

Actions ordinaires émises et entiérement libérées doacti social doéo®mi s
Milliers uo0o0o0 u0o0o0
AU 18 JanVIEr2016.......ceeeeiiiiiee et 7129 1782 18675
Allocation aux réservesdisponibles.............ccccocieiiiriennnn. -- -- (51)
Au 31 décembre 2016.......cceiiiiiee i eeee e eier e ere e e 7129 1782 18624
AU 18 JanVIEr2017. ..o 7129 1782 18624
Augmentations de capitdlEx er ci ce doopt
A0 acC tiDS.) e 118 30 146
AU 31 décembre 20L.....ccuuiieiiiiee it eene e e 7246 1812 18770
I néba pas ® ® proc®d® " wune distribution de dividendes

de r®i nvestir ses b®n®fices pour financer sa croissanc:
dividendesau i t re de T.6exercice 201

16.2 Actions propres

31 décembre 31 décembre

2017 2016
Nombr e doéacitMillem.s....p.r.0.p.r €S 8 7
Valeur brutel U 0 0.0, eeee e e e e e e e e 17 11
Plusvalue (Moinsvalue) latentd U 0 0.0.........ccciiiiiiieeiieacieee e eesiiiiiieee e 1 2

La Soci ® ® di spose dodu rporgantaugnaxanommsar 16% de soa capitaltDars & eadre de® n s
autorisati on ssembiée geecrnle Abnwi2plar | lad &9 ci ®t ® di spose ddun con
| 6®t abl i s s e m€ICSecdriiien. Aas ransactionTaMr actipropres au titre des exercices 26t 206

ont été exclusivement réalisées dans le cadre de ce contrat de liquidité. Ces actions propres sont retraitées en diminution

des capitaux propres. Les plusoumeinal ues de cession de ptabiliséerencdpiae sont d
propres.

16.3 Réserves consolidées et écarts de conversion

DL d6 Réserves Ecarts de Total

(en mi rers beuros) consolidées conversion

AU 18 JaNVIEr 2016 .....ceiiieeiiieiiee st (3949 (2168 (2562
Incidence des paiements en actifiNetel7.4....................... 181 -- 181
Ecarts actuariels |i®s aux 115 -- 115
Variation de juste valeur sur actifs financiers disponibles &

VENTE ... 33 -- 33
Variation de juste valeur sur instruments de couverture.... (124) -- (124)
Allocation aux réserves indisponibles............ccccevieveeeeenn. 52 -- 52
Variation des écarts de CONVersion...........cccceeevvveeeeeeesennee -- 519 519
R®sul tat net de..l.0.ens.emhl.e 108 -- 108
Au 31 décembre 2016, ....uuieiiiiiie i (29) (1649 (1678
AU 18 JaNVIEr 2017 ...c..vviiiieeiie et (29 (1649 (1678
Incidence des paiements en actifiete17.4)............cc.cueee... 201 -- 201
Ecarts actuariels |i®s auwux (128) -- (128)
Variation de juste valeur sur actifs financiers disponibles &

VENTE .. 26 -- 26
Variation de juste valeur surstruments de couverture........ 184 -- 184
Variation des écarts de CONVErsion...........cccceevvvveeeeeeeeenne -- (1059 (1054
R®sul tat net de..l.bens.emhl.e (824) -- (824)
Au 31 décembre 2QL......c.uvi e (570 (2703 (3273

La rubrique écarts de conversion est utilisée powegistrer les écarts de change provenant de la conversion des états
financiers des filiales étrangeéres. Les écarts de conversion proviennent des effets de change du dollar américain et de
la couronne norvégienne.
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17. CAPITAL POTENTIEL
171 Optionsdesouscr i ption dbdéactions
Les tableaux suivants pr®sentent pour cthhguedapéade dIBdP$ ¢
g®n®rale qui a autoris® |le plan, | a date du dobéastibndbad
nouvelles qui peuvent °tre souscrites avec | e nombre d
déactions nouvelles pouvant °tre souscrites par | es man
chaquepla, | e point de d®part dbéexercice des options, | a da
souscrites jusqi,o6aue 3nlo nidb®&cee ntboateal2 0dlé act i o n7setleanombtel ®es | u.
total dbéacti détembre208t antes au 31
Plan18 Plan19 Plan20 Plan21 Plan22
Date d'assemblée 30 juin 30 juin 20 juin 27 juin 27 juin
2009 2009 2011 2013 2013
Date du conseil d'administration 24 fév. 25 fév. 7 fév. 24 fév. 2 fév.
2010 2011 2012 2014 2015
Nombretotal d'options attribuées 185000 20000 40000 60000 60000
Nombre total dbéactions 272289 29432 45664 60000 60000
- Dont mandataires sociaux 36795 -- -- -- -
- Dont 10 premiers attributaires salariés 176613 29432 45664 60000 60000
Date de départ d'exercice des options Q) Q) (1) Q) (1)
Date d'expiration des options 24 fév. 25 fév. 7 fév. 24 fév. 2 fév.
2018 2019 2020 2022 2023
Prix de souscription par action 1,420 2,990 1,13u 1,710 1,790
Nombre total d'@onssouscrites au 3déc.2017 212312 -- 8562 11250 15000
Nombre total dictions annulées au 8i&c.2017 59977 7358 28540 30000 --
Nombre total d'actions pouva@tre souscrites au
31déc.2017sur des options précédemment conser - 22074 8562 18750 45000
et non encore exercées
(1) Ces options peuvent étre exercées a hauteur de 25% chaque année a la date anniversaire de leur attribution.
17.2 Actions gratuites
Letableaucd e ssous pr®sente pour <chlaguaapé adhe dib@aassomisl @e ag @n
plan, |l a date du conseil ddéadministration qui a arr°t® I
lenombred 5acti ons gratuites attribu®es aux mandataires soci
plan, |l es p®riodes dbéacquisition et de conservation, |e
déacti ons a sefrastastes au 31 décemhrd 2@l
Plan 2
Date d'assemblée 2 nov. 2015
Date du conseil d'administration 12 fév. 2016
Nombre tot al ddéactions grat 218400
- Dont mandataires sociaux 71300
- Dont 10 premiers attributaires salariés 147100

P®ri ode dbdacquisition

Du 12 fév. 2016
au 12 fév. 201¢

Période de conservation

Néant

Cours de | 6action au

mo me nt

1,660

Conditions de performance

Non

Nombre total dictions acquises au 8#c.2017

Nombre total dictions annulées au 8#&c.2017

Nombre total d'actions restantes3dudéc.2017

218400
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17.4

Synthesadu capital potentiel

La variation du nombre total déoptions de souscription
sdbanal yse: comme sui't

31 décembre 31 décembre

(en nombre dbdactions) 2017 2016
Y] o LI W o TU Y =T (1= PP 430290 211890
Options de souscri.p.t.i.o.n..dd.a.c.t.i.o.ns -- 15000
Actions gratuiteRttibUEES..........ooiiiiii e - 218400
Options de souscriptioth 6 a ct i 0 N.S...e.X..r.C.RE.Suevriveeennnn, (117504) --
Options de souscri.pt.i.on..ddb.ac.t.i.o.n.s -- (15000
S0IdE A 18 CIOTUIE. ....eieiiiiiieiii et e e 312786 430290

Ladl uti on pot e @didoed chpitl as Adédembre®017 {2016 : 5,69%).

Pl ans doéabtoptidsmmssiptdndéd ct i ons aux salari ®s et administrat
La juste valeur des options de souscription dbéactions af
|l a date dodattribution selon Ie mod | e Black & Scholes.

Laduréedeviet t endue des options est fond®e sur des donn®es h
rythme futur dbéexercice. La volatilit® attendue est fo
indication des tendances futures, céput ne pas se révéler en réalité.

La charge au titre des services re-us relative aux tran
capitaux propres est @35 000euros cotisations sociales inclusgso ur | 6 e k(20d6c 235080erd¥)1Les

principales hypothéses retenues afférentes a la détermination de la juste valeur des options dont la période concernant

|l es conditions de s e rjanviered7, sordl@stsavarttespas ter mi n®e au 1

Plan 20 Plan 21 Plan 22
Volatilité attendue 57% 51% 50%
Taux sans risque 2,90% 2,20% 0,55%
Taux de dividendes attendus 0,0% 0,0% 0,0%
Le tableau suivant d®taille |Ie nombre déactions relatif
prixd bexercice (PMPE), ainsi:que | eurs variations sur | 6e>»
(En nombre dbéactions) 2017 2016
Nombre PMPE Nombre PMPE
En circulation au Tjanvier.........ccococveeiiiieessieninneennn 211890 1,710 211890 1,710
Attri bu®es ..s.u.r..l.b0.ex.e.r.c.i. -- -- 15000 1,860
Exercées sur 60 € X £.6..C.l..Lo€iiiiiceceeiiiiieeeee (117504) 1,490 - -
D®chues su.r..l.bex.eer.c.i.c.e.. - -- (15000 1860
Expir®es s.ur..l.dexer.c.i.c.e -- -- -- --
En circulation au 3técembre..............cccceeeeeiiiieenn... 94 386 1,980 211890 1,710
Exercables au 3décembre.........ccoocvvieiiiiiiieenee e 56 866 2,140 151890 1,700

La durée devie contractuelle résiduelle moyenne pondérée des options déc8fnbbe 2017 est de 31 années
(2016 : 3,29années).
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18. EMPRUNTS ET PRETS PRTANT INTERET

181 Détail des emprunts et préts portant intérét

Taux doéi Devise Maturité 31déc. 31 déc.
effectif 2017 2016
% G$00C GoocC
Courant
Dettes liées a des contrats de Taux fixes:
locationfinancement............cc.ccceeeeunne 5,45% (Taux moyen) NOK 12/208 161 149
Tauxfixe :
Découverthancaire ) ........cccccveeeeeennnnns 3,75% GBP  Sur demande 18 --
Taux fixe:
Emprunt bancaire3(35000 )1) ..(........ 2,40% EUR 12/208 24 24
Taux fixe:
Emprunt bancaire3(80000 )1) ..(........ 2,500 EUR 12/208 25 24
Taux var.: Euribor
Emprunt bancaire (8380000 ) )..(.2. 3 mois + 100 pt% EUR 07/2017 - 158
Taux fixe:
Emprunt bancaire (290000 ) ) & (4).. 0,70% EUR 12/208 58 57
286 412
Non-courant
Dettes liées a des contrats de Taux fixes:
locationfinancement...........ccccoecveeennnes 545% (Taux moyen) NOK 2019-2022 333 281
Taux fixe:
Emprunt bancaire3(35000 )1) ..(........ 2,40% EUR 2022 83 108
Taux fixe:
Emprunt bancaire (31800u )1) ..(........ 2,50% EUR 2022 91 115
Taux fixe:
Emprunt bancaire200000u0 ) ) ..(..1... 0,70% EUR 2021 170 228
677 732

* Pts: Points de base

@

@
©)
“

Ces empruntgmmobilierssont garantis par hypothéque surbéns immobiliers financés a hauteur du capital
restant da.

Cet emprunt est garanti par nantissement de brevets a hauteur du capital restant dd.
Ce découvert bancaifeitl 6 obj et de garanties financi res pouvant
Cet emprunt est garanti par le nantissement de comptes a terme de trésorerie en euro (Note 12).

La documentation des contrats de locafion nanc e me nt e tiresddhtem ges dispdsisonsthabituellas a

ce

type de contrat concernant | dexigibilit® anticip®e.

Les contrats afférents aux emprurgstant ds au 31 décembre 2Dhe présentent pas de clauses imposant le respect
continu de ratios financiers.

18.2 Echéanciers de remboursement

31 décembre 201 31 déc.
(en milliers dbdéeur o<« Amoins Dela5 Aplusde5 Total 2016
d'lan ans ans
Découvertdbancaires..............cccceeevevevveeeennn. 18 -- -- 18 --
Emprunts bancaires...........ccccuvveeieieiiceeeenn. 107 344 -- 451 714
Dettes de locatiofinancement...................... 161 333 -- 494 430
Emprunts portant intérét.............c......... 286 677 -- 963 1144
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19, ENGAGEMENTS DE RETRATE ET AVANTAGES ASSMILES

Le Groupe dispose de deux r®gimes de retraites prest e
entités francaises ebrrespond au versement aux salariés des indemnités légales de départ a la retraite. Ce régime ne
fait pas | 6objet de contributions vers®es “~ un fonds ad
relatifs aux pensions versées auncolége s al ari ®s de |l a filiale norv®gienne.
versées a un fonds spécifique administré. Les actifs de ce régime correspondent a un corsigiportki dont la

gestion est assur ®e par | aplcaonmp algbnailel odcbaatsi sounr adndcaec tei nf sc hdae

dans le tableau suivant

31 décembre 31 décembre

(% de la juste valeur des actifs du régime) 2017 2016
Y03 10 o =TT 10,9 6,7
(©]] 1T F= 11T ] o 1S ST 13,2 12,2
SICAV / FCP monétaires. 14,0 23,6
Titresob |l i gataires 27,2 31,7
Biens iMMODINEIS. ....ccoiiiiiieiiie e 10,0 7,4
PretS BT CrEANCES. ... uuuuuieieieieieie it ieeetetrrattrrb bbb mmneessseessssrsrsrsrersrsrrrnns 233 18,1
AAULTES. ..ttt et e et e e et e e s emmt e e st e e e et e e eabn e e s bnneeeaaeaeaanns 1,4 0,3
L0 7= 1 100,0 100,0

Les tableaux suivants résument les différentes composantes de la charge nette comptabilisée auésutiateadtesi
que le niveau de financement et les montants enregistrés au bilan pour les deux régimes

Composantes de la charge nette comptabilisée au compte de résultat

France Norvege Total
(en milliers dbéeuros) 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Co%t des services renc (1) (@D)] (25 (25 (26) (26)
Frais de gestion afférents aux régimes............... - -- (4 ©)] 4 3
(Codit) / produit financier net............ - -- 3 (0] 3 (D)
Charge nette comptabilisée (2) Q) (26) (29 (27) (30
Ecarts actuariels |1i®s aux avantages post®rieurs ~ | 0er
recyclables
France Norvege Total
(en milliers dbeuros) 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Variation des écarts actuariels ligs® o b | i..g - -- 72 107 72 107
Variation des écarts actuariels liés aux actifs du
(=T 100 [ PP PP PP PPPPTPPP - -- (200) 8 (200) 8
Gains / (pertes) netactuariels comptabilisés en
®l ®ments du r ®sul.t.at.. -- -- (128) 115 (128) 115
Actif / (Passif) du régime enregistré au bilan
France Norvege Total
(en milliers dbéeuros) 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Val eur actual i.s.®e..d.e..l (5 (4 (7100  (82) (715  (82H
Juste valeur des actifs du régime...........cccceeeen... - -- 693 893 693 893
Actifs / (passiB) net liés aux engagements de
(== UL (TSP (5) (4) a7 72 (22) 68
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Les variations de | a valeur actualis®e de | 6obligation |

(en milliers dbéeuros) France Norvége Total
Obligation au titre des prestations définies &u 1
JANVIET 20D ..eveiiieeiiiiiiiiiiee et a e 3) (882) (885)
Co%t des service.s..rend.u, 1) (25 (26)
Effet de Il.d.ac.t.ual.i.s.at.i.o -- (249 (29
Prestations SErVIes............eeevieeieiiiiieee e ciieiieeeeae el -- 52 52
Gains / (pertes) nets actuariels. -- 107 107
Différence de change.........ccccceeeeeenn. -- (49) (49)
Obligation au titre des prestations définies au 31
décembre 208........ccooiiiiiiiiiie e (4) (821) (825
Co%t des servi ce.s..r.en.d.u. Q) (25 (26)
Effet de Il.bd.ac.t.ual.i.s.at.i.o -- (21 (21)
Prestations SErVIes...........ueeeiieeeeiiiiieee e iiiiiieeeeae el -- 24 24
Gains /(pertes) nets actuariels............ccccocveeeiiennnns -- 72 72
Différence de change........ccocveiiiiiiiicniniecieesn -- 61 61
Obligation au titre des prestations définies au 31
décembre 200..........cccciiieiiieee e (5) (710 (715

Les variations de la juste valeur des actifs du régime se présentent comme suit
(en milliers dbeuros) France Norvége Total
Juste valeur des actifs du régime &yahvier 2016.... - 831 831
Rendement attendu des actifs du régime.................. -- 15 15
Cotisations ..de..l.bemp.l.o.y - 37 37
Prestations SEIVIES.........ccuveeieeeeeiiiiieeee e ciirrreee e e e - (52 (52
Gains / (pertes) nets actuariels..........cccccoeeeeeeieeenn. - 8 8
Différence de change.......ccoccoveiiiieeeiieeiiiee e -- 54 54
Juste valeur des actifs du régime au 31 décembi@ 2 - 893 893
Rendement attendu des actifs du régime.................. -- 19 19
Cotisations..de..l.demp.l.o.y -- 67 67
Prestations SErVIeS.........oocvviiiiiieiiieee e - (29 (24)
Gains / (pertes) nets actuariels..........cccceeeeeeiiieeenn. - (200) (200)
Différence de change..........cccccvveeiieicceeeieee e -- (62) (62)
Juste valeur des afgtidu régime au 31 décembre 201 -- 693 693

La valeur actualis®e de | 6obligation aux titres des retr

letableawcirkd essous sbdbanalysent comme suit

France Norvége Total

(en milliers dbéeuros) 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Val eur actual i.s.®e..de..lL.6 (5 (4) (710 (821) (715 (825
Juste valeur des actifs du régime.............coccveeereen. -- -- 693 893 693 893
(Deficit) / Excédent (5) (4 (17) 72 (22) 68
Ajustements des passi f.s -- -- 72 107 72 107
Ajustements des actifs.. -- -- (200) 8 (200) 8

Les principales hypothéses utilisées pouolggations au titre des régimes de retraites au 31 décembrelPQbB
sont les suivantes

France Norvege
2017 2016 2017 2016

Taux doéac.t.ual.i.s.af.i.on. ... 0,78 0,680 2,40% 2,60%

Taux de rendement attendu des actifs du régime............ -- -- 2,40% 2,60%

Augmentations futures des salaires..............ccccuvvvvieeennnns 3,00% 3,00% 2.50% 2,50%

Augmentations futures des retraites -- -- 0,50% 0,00%
Les taux dbéactualisation sont d®termi n®s par r ®f ®rence
France et en Norv ge. I'ls ont ®t® arr°t®s sur | a base
Groupe sbest emasisme ®c ededel ac eps indices. Bduit deel% faw u x doa
31décembre2017, | 6i mpact sur | 6®valuation de | 6obligation rel
augmentation de cette obl i ¢34 tdécembre 2B6 e nAvuigrnbem t G,t 2 omi Idldiemrv
million dbdeuros).
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20. PROVISIONS

Les provisions de la Société se présentent comme suit

Reprises
(en milliers doeu 31déc. | Dotations | Utilisation | Sans objet| Ecartsde | 31 déc.
2016 conversion| 2017
/ actuariels
Non-courant
Engagements retrai®lote19) ............
4 1 - - 17 22
Soustotal 4 1 - - 17 22
Courant
Provisions pour risques et charges.. 78 - - - - 78
Soustotal 78 - - - - 78
Total des provisions..................... 82 1 -- -- 17 100
Reprises
(en milliers doeu 31déc. | Dotations | Utilisation | Sans objet| Ecartsde | 31 déc.
2015 conversion| 2016
[ actuariels
Non-courant
Engagements retrai(®lote19) ............
54 1 -- -- (51 4
Soustotal 54 1 -- -- (51 4
Courant
Provisions pour risques et charges.. 78 - - - - 78
Soustotal 78 - - - - 78
Total des provisions...................... 132 1 - - (51) 82

Au3ldécembre2dl | es provisions pour r i G0geuresq20®:780@0kwmos)gsens , d O un
relatives a des litiges commerciaux.

21. FOURNISSEURS ET AUTES CREDITEURS COURANS

Les dettes fournisseurs ainsi que les autres créditeurs courants de la Société se décomposent comme sulit

31 décembre 31 décembre

(en milliersd 6 eur os) 2017 2016
FOUMNISSBUIS ...ttt ettt eeeee e e e e e e e e et e e s aneeaeeaes 1599 1351
Dettes fiscales et sociales 742 700
Avances sur commandes en cours 177 304
AULTES GBS, .. iiiiiiiiei i ceeee et e ettt ie e e e eeeeeeesesstaaeeesesssannaeananaasaes 21 29
Total des fournisseurs et autres créditeurs courants............................ 2539 2384

Les dettes fournisseurs ne portpas intéréts et sont en général payables de 30 a 60 jours.

22. AUTRES PASSIFS COURNTS

Au 31 décembre 20let 205, les autres passifs courants sont composés de la juste valeur de contrats de change a
terme destinés & couvrir les flux de trésorafférents & des ventes réalisées en dollar américain et en euro pour
lesquelles le Groupe a un engagement ferme.
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23. TABLEAU DES FLUX DETRESORERIE CONSOLIDE

23.1 Amortissements et provisions

31 décembre 31 décembre

(en milliers dbéeuros) 2017 2016
Amortissements des immobilisations corporelles............cccocvvieeeeeiinneeene 571 589
Amortissements des immobilisations incorporelles..............occovvvieeernnnnne. 387 345
AULIES PrOVISIONS. ... utttitiesieeeeeiieitteeesitbsreeeeeaeessiatssssaeaassssseeseaaesassnsnssseeans 1 1
Total des amortissements et ProViSiONS.........c.veeveeeeeeiicceeeeeesiiiiireeeeenn 959 935

232 Annulation des plus oumoinsvaluesd e cessi on dobactifs

Les plusoumoing al ues de cession sont principal ement compos ®es
industriels et titres de placements financiers disponibles a la vente.

233 Autres éléments non monétaires

31 décembre 31 décembre

(enmi I i ers dbdeuros) 2017 2016

Variations de JUSEE VAIBUL..........cueiiiiiiiii e (76) (19
Paiements €N aCtiONS.........cvveeiiiiiiie e 201 181
Variation doéi.mp.o.s.i.t.i.o.n..di.f.f.Qr.®. 208 --

333 162

234 Décomposition de la trésorerie nette

31 décembre 31décembre

(en milliers dbeuros) 2017 2016

TIESOIEIIE ACHIVE. .. .eiieiiei ittt eeeee ittt e e e e e st e e e e e eeame e e e e e e e s snnbbereeeaeaeeeanns 2760 2824

TrESOIEIIE PASSIVE. .. .eeeiitiiie ittt eeit e ettt et s e e sk renre e e e s s e e sanbr e e sannens (18) --
TOtal trESOrerie NMETE ... i i iiiiiee ittt reie et e s st e e s siennn e e e s snbneee e 2742 2824

24. ENGAGEMENTS HORS BIAN ET PASSIFS EVENTELS

241 Engagements et obligations contractuelles

31 décembre 31 décembre
(en milliers dbéeuros) 2017 2016

Cautions de contrgarantie sur marchés...........ccccceviiiiieec e -- -
Créances cédées néohues (bordereaux Dailly)..........ccoovveeieiiiieeceneiinnenn. -- -
Nantissements, hypothéques et slretés réelles 469 714
Autres engagements donnés

J o1 | TP P PP P PP PP PP P PPTPPPTIO 469 714

Les nantissements et hypotheéques sont relatifs aux emprunts bancaires du Groupe, hors engagements de location
financement. Ces nantissements, sdretés et hypothéques portent sur des ensembles immobiliers, des équipements
industriels, des éléments depriété intellectuelle ainsi quersdes créances clients (Note )3
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24.2

25,

Les obligations contractuelles a long terme sont les suivantes

31 décembre 201 31 déc.
(en milliers dbéeuro A moins Dela5 Aplusde5 Total 2016
d'lan ans ans

Obligations contractuelles figurant au bilan
Dettes along terme.......ccccoeeevviivvvvvieennnnes 107 344 -- 451 714
Obligations en matiére de location
financement..........cocccceeviiiii e 161 333 -- 494 430

Soustotal 268 677 -- 945 1144

Obligations contractuelles figurant en
engagement hotsilan

Contrats de location simple............cccceeeee, 1062 -- -- 1062 1169
Obligations d'achat irrévocables................. -- -- -- - -
Autres obligations a long terme................... -- -- - - -

Soustotal 1062 -- -- 1062 1169

10 - | RO 1330 677 - 2007 2313
Le Groupe apaai | |l eurs accord® ° la soci®t ® I ntuiSkin une pro
incorporels, dont notamment | a marque | oma, pour un mon

une durée deRans a compter du 26 mai 2010.

A la connaissance de la Société, il n'y a pas d'autre engagement hors bilan significatif au 31 décg@rab2®B01

Litiges

Dans le cadre de son activité ordinaire, la Société peut se trouver face a diverses procédures et réclamations. Au
31décembre2017, Memscap et ses filiales étaient engagées dans diverses procédures concernant des litiges
commerciaux ou salariaux. Apres examen de chaque cas, et aprés avis des conseils juridiques, les provisions jugées
nécessaires ont, le cas échéatét,cénstituées pour couvrir les risques estimés.

A |l a connaissance de | a Soci ®t ®, il nbexiste pas dbéautr
situation financi re, |l es r ®sul tsesfiliales. | 6activit® et | e p:

INFORMATIONS RELATIVES AUX PARTIES LIEES
Les parties liées sont

- La société mere

- Les filiales;

- Les membres du conseil déadmini stration et |l es membr e
La Société entretient des relations habituelles, danssled r e de | a gestion courante du Gr
filiales.

Le goupe Memscap entretient des relations @mttrelles avec les sociétés dgsupes IntuiSkin et Iéva Ces
prestations concernent notamment la fourniture de seradregistratifs réciproques, la mise a disposition de locaux
ainsi que le versement de redevances. Compte tenu du faitgroepe Memscap etdegoupes IntuiSkin et Iévaont

en commun certains administratewastionnaires et dirigeants, lesgpes IntuiSkin et [éva ongté identifi& en tant
que partisliées. Le tableau suivant fournit le montant total des transactions qui ont été conclues eanttitélesies
groupes MemscajntuiSkin et 1évaau titre des exercices 2D&t 205.

Exercice 20T Venes Achats Créances Dettes
(en milliers dbéeuro 31déc.207 31 déc. 201
Groupe INtUISKIN..........occiiiieiiiiiiieeee 471 58 103 17
GroUPElEVA.....ceeiiiiiieiiiiiieeseeeiiee e 20 -- 4 -
TOtal i 491 58 107 17
Exercice 2016 Ventes Achats Créances Dettes
(en milliers dbéeuro 31 déc. 2016 31 déc2016
Groupe INtUISKIN..........occiiiieiiiiiiieee 321 58 98 17
Groupeléva 4 -- 4 -
TOtal i 325 58 102 17

RAPPORT ANNUEL 2017 MEMSCAP 103



26.

26.1

Le Groupe a accord® " |l a soci®t ® I ntui Skin une promesse
notamment la marque loma, pour un montantder@5l | i ons dbéeur os. Cet engagement e
ans a compter du 26 mai 2010.

Les transactions concernant les rémunérations du personnel dirigeant du Groupe et des membres du conseil
déadministration de | a uvantes ®t ® Memscap, S.A., sont | es

Le personnel dirigeant inclut le présidelitecteur généradinsi que la direction générale de la Société de méme que
les responsables des divisions du Groupe. Le montant des rémunérations brutes versées au personnel dirigeant du
Groupe, soit o effedif moyen de 5 personnes en Zq2016 : 5 personnes) est détaillé comme suit

31 décembre 31 décembre

(en milliers dbéeuros) 2017 2016
Avantages a COU tEIME .........oiiiiiiiiiiee e e e st e e e e e s e e e e e eanereee s 769 662
Avantages post.@r.i.eur.s... ...[.6.emp.l.o.i. -- --

Autres avantages a long terme..........uvvveiiee i -- --
Indemnités de fin de contrat de travail.................oooovivieeeeeeiieeeeeeenn, - -
Paiements €N acCtiOnS...........ccoevuuueeieeiieeee e e eereeeeeas 184 163

Total des rémunérations payées au personnel dirigeant 953 825
Le personnel dirigeant ne b®n®ficie dobéaucumnetrates®&int age p
pensions de droit commun et ~ | éexception de | d6indemnit
Cette indemnit® ddébun montant ®gal ~ wun an et demi de r ®n

du préglent directeur général de Memscap, S.A. lié & un changement de contrdle ou de stratégie du Groupe. Cette
indemnité est de méme soumise a des conditions de performance.

Les avantages percus par les administrateursalamiés de la société Memscap, SsAit 4 personnes en 2D(2016 :
4 personnes) se composent exclusivement des remboursements de leur frais de déplacemenbptzunt ule D00
euros (206 : 1 000euros).

31 décembre 31 décembre

(en milliers dbéeuros) 2017 2016
Remboursement deais de déplacement...........cccuuvieiiieiieeceiie e, 1 1
Total des rémunérations payées aux administrateurs..........ococeeeeiieens 1 1

INSTRUMENTS FINANCIERS

Instruments financiers dérivés

Le Groupe a recours a des instruments financiers dérivés pour gérer son exposition aux risques d€eshange.
instruments financiers sont destinés uniquement a couvrir les risques sur des transactions futures ou des engagements
fer mes. Le Groupe nbéutilise pas doi déeambr@ltitet 205, led ®r i v ®s
instruments financierdérivés comprennent des contrats de vente & terme de devises destinés a couvrir les flux de
trésorerie afférents & des ventes réalisées en dollar américain ou en euro pour lesquelles le Groupe a un engagement
ferme. Les conditions de ces contrats ontnétgociées pour coincider avec les conditions des engagements fermes.

Ces contrats sont conclus pour une dimé&ieurea un arau 31 décembre 20kt 205.

Au 31décembre017, ces couvertures de flux de trésorerie portent sur un montant nominal tbtad@e00 dollars
américains et d& 040000 euro$2016 : Montant nominal total d&000 000 dollars américains et d@80000 eurok
Ces couvertures ont été évaluées corhagtement efficaces selon la nortA& 39. Au 31décembre017, la juste
valeur de ces instruments financiers est évaluée a une pe3t@0feuros(2016 : Perte de230000 euroskt a été
intégralementomptabilisée eapitaux propres (2@L: Perte del96 000 euroxomptabilisée en capitaux propres et
perte de 3900 euros comptabilisémn résultat déa période).
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26.2

Juste valeur

Les tableaux eapres détaillent la valeur comptable et la juste valeur des instruments financiers comptabilisés dans

| 6®t at de |l a situation financi re consoli d®e
Instruments financiers au bilan Catégorie Catégorie 31 déc. 201 31 déc. 20
. . R IAS39 Juste Valeur Juste Valeur Juste
(En milliers dbeuros valeur comptable  valeur | comptable  valeur
Actifs
Trésorerie et équivalents de trésorerie | Actifs financiers a la juste valeur ~ Niv. 2 2760 2760 2824 2824
par le résultat
ClEeNtS..ocieeee e, Créances au co(t amorti 2061 2061 1799 1799
Autres débiteurs courants..................... Créances au co(t amorti 614 614 657 657
Autres actifs financiers
Actifs financiers disponibles a la vent¢ Actifs disponibles a la vente ala Notell 1174 1174 1332 1332
juste valeur par capitaux propre!
Autres actifs financiers....................... Actifs financiers a la juste valeur Note12 58 58 58 58
par le résultat
Passifs
FOUMNISSBUIS......ccivvviiee e Passifs financiers au colt amort 1599 1599 1351 1351
Autres créditeurs. Passifs financiers au colt amort 940 940 1033 1033
Emprunts et préts portant intéréts........ Passifs financiers au coditnorti 963 963 1144 1144
Instruments dérivés actifs
Instruments dérivés de change.......... Instruments de couverture de flt ~ Niv. 2 3 3 230 230

de trésorerie

Niv. 1: Coté sur les marchés financiers (Note 11).
Niv. 2: Basé sur des donnéebservables de marché (Note 11).
Niv. 3: Basé sur des hypothéses internes (Note 11).

La valeur de march® des instruments utilis®s a ®t ® d®te

partir déautres m®t holawlsur attealiseeadesofluxi de ésareden En tautedtatl de cagse, e

| 6esti mation des valeurs de march® se fonde sur wune
valorisation. De ce fait, ces estimations ne reflétent pas néegssairles montants qui pourraient étre regus ou versés
en cas de d®nouement des instruments sur | e march®.
peut avoir un effet important sur les montants estimés de juste valeur. Les métiisées sont les suivantes

- Trésorerie et équivalents de trésorerie, clients, fournisseurs et concours bancaires :cBoraaitson de leur
caractere court terme, la valeur comptable de ces éléments est une estimation de leur juste valeur.

- Autres adfs financiers: Les titres participatifs et obligataires détenus par le Groupe sont cotés sur des marchés

actifs et sont évalués a leur valeur de marché, les plus et-walires latentes étant enregistrées en capitaux
propres.

- Autres passifs financierslang terme La juste valeur des autres passifs financiers a long terme a été déterminée,

en esti mant l es flux de tr®sorerie futurs relati
considération le risque de crédit du Groupe ata da cléture pour des emprunts similaires.

- Instruments dérivésla juste valeur des instruments dérivés de change a été calculée en utilisant les prix de marché

gue le Groupe devrait payer ou recevoir pour dénouer ces contrats.
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