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2003:  Année de restructuration préparant la voie d’un retour  
à la rentabilité opérationnelle pour 2004  

 
MEMSCAP présente ses résultats annuels 2003:  En un an progression du chiffre 
d’affaires consolidé de 35% et baisse des pertes d’exploitation de 37%; Les fonds propres 
sont de 29.2 million d’euros. 
 
Grenoble, France et Durham, Caroline du Nord, 25 mars 2004 – MEMSCAP (Euronext: MEN), le 
fournisseur de solutions innovantes basées sur la technologie des MEMS (systèmes micro-eléctro-
mécaniques), annonce aujourd'hui ses résultats annuels pour l’exercice 2003, clos le 31 décembre. 

 

Le chiffre d’affaires consolidé pour l’année 2003 est de 7,7 millions d’euros (8,8 US millions de 
dollars), montrant une progression annuelle de 35% en euros et de 47% en US dollars. Cette tendance 
devrait persister en 2004, les bons de commande enregistrés par la Société et facturables en 2004 
s’élevant déjà à 6,3 millions d’euros (7,7 millions de dollars), ce qui correspond à 82 % du chiffre 
d’affaires consolidé 2003. 

 

Le résultat  consolidé d’exploitation pour cette année fiscale 2003 est de (20,9) millions d’euros contre 
(28,6) millions d’euros en 2002,  représentant une amélioration de 37%. Cette amélioration est 
significative, 2002 n’ayant supporté que 6 mois des coûts du site de Bernin, contre une année pleine 
pour 2003, coûts auxquels s’ajoutent ceux de l’usine de Caroline du Nord acquise en novembre 2002. 

  

La Société a passé une provision pour risques et charges de (34,7) millions d’euros, principalement 
générée par l’arrêt des opérations de production sur le site de Bernin et la concentration des activités 
optiques en services de fonderie, de l’écart d’acquisition, d’un litige avec un client, et des coûts de 
licenciement. Cette provision contribue à une perte exceptionnelle de (34,7) millions d’euros, amenant 
un résultat net consolidé de (58,6) millions d’euros.  

 

Les fonds propres de la Société au 31 décembre 2003 se montaient à 29,2 millions d’euros. En 
parallèle, la trésorerie était de 5,9 millions d’euros et les SICAV nanties présentées dans les 
immobilisations financières de 5,6 millions d’euros, soit un montant total de 11,5 millions d’euros.  

 

Par ailleurs, l’accord conclu entre MEMSCAP et ses partenaires financiers au début du mois de mars 
2004 permet au Groupe d’économiser 3,7 millions d’euros de trésorerie sur l’année fiscale 2004, ainsi 
que de réduire de 2,9 millions d’euros les dettes financières liées à ses engagements de crédits-baux. 

 

Au cours de cette année 2003, la Société a entrepris une restructuration générale dans le but de 
préparer le retour à la rentabilité opérationnelle au cours du deuxième semestre 2004. Ainsi, en sus de 
mesures drastiques de réduction de coûts, MEMSCAP a initié et finalisé une réorganisation afin 
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d’améliorer l’efficacité et la productivité globales du Groupe. La Société est désormais concentrée 
autour de deux cœurs d’activités, les Produits Standards (comprenant les capteurs et la Skin Station) et 
les Produits sur-mesure (regroupant les services de fonderie-‘fabrication sur mesure’- et les logiciels), 
et organisée en divisions (‘business units’) soutenues par une recherche centralisée et une équipe de 
direction générale.  
 
« MEMSCAP a traversé une année de grands défis pour pouvoir préparer le retour à une rentabilité 
opérationnelle au cours du deuxième semestre 2004. Nous avons mis à profit chaque jour de 2003 
pour rationaliser nos activités et accroître notre efficacité, tout en augmentant notre chiffre d’affaires, 
notre portefeuille clients, et en constituant notre carnet de commandes », déclare Jean Michel Karam, 
Président directeur général de MEMSCAP. « De surcroît, les accords que nous avons conclu avec nos 
partenaires financiers début 2004, placent cette année sous de bons augures. » 
 
 
A propos de MEMSCAP 

 
MEMSCAP est le leader des solutions innovantes fondées sur les systèmes micro-électro-mécaniques (MEMS). 
Ces solutions comprennent des composants, des éléments de propriété intellectuelle, des outils logiciels de 
conception, de la production,  et des services associés. MEMSCAP est cotée sur le Nouveau Marché d’Euronext, 
Paris S.A. (code ISN: FR0004155455-MEN), appartient au segment Next Economy ainsi qu’aux indices SBF250 
et ITCAC50. Pour plus d’informations, consultez le site http://www.memscap.com. Pour plus d'informations, 
contactez: 
 
Aurore Foulon 
Vice-Président, Corporate Communications 
MEMSCAP  
Tel. : +33 (0)4 76 92 85 00 
aurore.foulon@memscap.com 

Philippe Bringuier 
Directeur Administratif et Financier 
MEMSCAP  
Tel. : +33 (0) 4 76 92 85 00 
philippe.bringuier@memscap.com 
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MEMSCAP, S.A. 
 

BILANS CONSOLIDÉS  
 

(en milliers d'euros) 
 
 

  
 

Note 

 
31 décembre 

2003 

 
31 décembre 

2002 

  € € 
    

Actif    
Actifs immobilisés    
Écarts d'acquisition ............................................................................................... 3 5 670 5 229 
Immobilisations incorporelles .............................................................................. 4 3 505 2 491 
Immobilisations corporelles .................................................................................. 5 56 966 68 175 
Immobilisations financières .................................................................................. 6 14 405 9 049 
   80 546 84 944 
 
Actif circulant  

   

Stocks et en cours ................................................................................................. 7 1 203 1 733 
Clients et comptes rattachés .................................................................................. 8 5 446 6 309 
Autres créances et comptes rattachés .................................................................... 9 4 542 4 855 
Valeurs mobilières de placement et disponibilités ................................................ 12 6 060 13 719 
   17 251 26 616 
Total de l'actif  97 797 111 560 

    
Passif    

Capitaux propres    
Capital   10 5 311 3 251 
Primes ...................................................................................................................  114 129 98 674 
Réserves et résultat consolidés .............................................................................  (89 464) (30 828) 
Écarts de conversion .............................................................................................  (772) (683) 
   29 204 70 414 
 
Provisions pour risques et charges 
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34 777 

 
4 843 

 
Dettes 

   

Emprunts et dettes financières .............................................................................. 12 25 476 26 614 
Fournisseurs et comptes rattachés ......................................................................... 13 6 475 7 215 
Autres dettes et comptes rattachés ........................................................................ 14 1 865 2 474 
   33 816 36 303 
Total du passif  97 797 111 560 
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MEMSCAP, S.A. 

 
COMPTES DE RÉSULTAT CONSOLIDÉS 

 
(en milliers d'euros) 

 
 

  Exercice clos le 31 décembre 

  
Note 

 
2003 

 
2002 

  € € 
    
    
Chiffre d’affaires .....................................................................................................   7 663 5 713 
Coût de production lié aux ventes de la période ......................................................  (8 065) (2 368) 
Coût relatif à l'unité de fabrication située en France ................................................   (7 157) (11 248) 
 Marge brute .......................................................................................................  15 (7 559) (7 903) 
    
Charges opérationnelles :    
Recherche et développement ...................................................................................   (5 331) (9 500) 
Frais commerciaux et marketing .............................................................................   (3 335) (4 268) 
Frais généraux et administratifs ...............................................................................   (4 741) (6 956) 
 Total des charges opérationnelles .....................................................................   (13 407) (20 724) 

  Résultat (perte) d'exploitation ......................................................................   (20 966) (28 627) 
 
Charges financières .................................................................................................  

  
(1 733) 

 
(1 157) 

Produits financiers ...................................................................................................   306 471 
Gain (perte) de change net .......................................................................................   (929) (721) 
 Résultat (perte) avant impôt ........................................................................   (23 322) (30 034) 

  Résultat (perte) exceptionnel ...................................................................... 16 (34 714) - 
 
Impôt sur les sociétés ..............................................................................................  17 

 
- 

 
2 775 

    
 Résultat (perte) avant amortissement des écarts d'acquisition .....................   (58 036) (27 259) 
    
Amortissement des écarts d'acquisition ...................................................................   (598) (581) 
 
 Résultat (perte) net ......................................................................................  

  
(58 634) 

 
(27 840) 

    
Résultat (perte) net de base par action .....................................................................   (0,75) (0,50) 
Nombre d’actions retenu dans le calcul du résultat (perte) net de base par action ...    

77 843 919 
 

56 000 038 
    
Résultat (perte) net dilué par action .........................................................................   (0,75) (0,50) 
Nombre d’actions retenu dans le calcul du résultat (perte) dilué par action ............   77 843 919 56 000 038 
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MEMSCAP, S.A.  

 
TABLEAU DE VARIATION DE LA SITUATION NETTE CONSOLIDÉ E 

 
(en milliers d'euros) 

 
 

 
(En milliers, sauf 

 
Actions 

Certificats 
d'investissement 

 
 

Primes 
liées au 

 
Réserves  

Écart de 
conversion 

Total de la 
situation 

données par action) Nombre Nombre Montant  capital consolidées cumulé  nette 
   € € € € € 
Solde au 31 décembre 2000................................39 099 200 1 859 200 2 048 11 014 (2 714) 11 10 359 
Conversion de certificats 

d'investissement en action................................
 
1 859 200 

 
(1 859 200) 

 
  

      
- 

Émission d'actions................................1 344 000  67  (63)  4 
Introduction au  
Nouveau Marché................................

 
11 511 111 

  
576 

 
82 660 

   
83 236 

Exercice de bons................................    37  37 
Perte nette ................................................................    (213)  (213) 
Écart de conversion................................     (394) (394) 
Solde au 31 décembre 2001 53 813 511 - 2 691 93 674 (2 953) (383) 93 029 

Exercice de BSPCE................................    1  1 
Émission d’actions................................11 196 800  560 5 000 (36)  5 524 
Perte nette ................................................................    (27 840)  (27 840) 
Écart de conversion................................     (300) (300) 
Solde au 31 décembre 2002................................65 010 311 - 3 251 98 674 (30 828) (683) 70 414 

Exercice de BSPCE et d'options................................    101  101 
Exercice de BSA................................    1 215  1 215 
Émission d’actions................................41 218 750  2 060 15 455 (1 318)  16 197 
Perte nette ................................................................    (58 634)  (58 634) 
Écart de conversion................................     (89) (89) 
Solde au 31 décembre 2003................................106 229 061 - 5 311 114 129 (89 464) (772) 29 204 

 



 

 
 
 
 
 

MEMSCAP, S.A.  
 

TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE CONSOLIDÉS  
 

(en milliers d'euros) 
 

 
  

2003 
 

2002 

 € € 
   
   
Flux de trésorerie liés à l'activité :   
Résultat net (perte) ............................................................................................................ (58 634) (27 840) 
 Élimination des éléments non monétaires :   
 Amortissements et provisions ......................................................................................... 39 846 2 421 
 Annulation des plus et moins value de cession d'actif .................................................... 1 413 179 
 Augmentation (diminution) de trésorerie sur :   
  Créances clients ........................................................................................................... (155) 3 551 
  Stocks .......................................................................................................................... 334 (131) 
  Autres créances et comptes de régularisation .............................................................. 688 10 428 
  Dettes fournisseurs ...................................................................................................... (2 565) (7 302) 
  Charges à payer et autres dettes ................................................................................... 32 (1 343) 
   Flux de trésorerie nets utilisés par les activités d’exploitation .............................. (19 041) (20 037) 
 
Flux de trésorerie utilisés par les activités d’investissement : 

  

Acquisition d’immobilisations corporelles ........................................................................ (1 610) (26 100) 
Acquisition d’immobilisations incorporelles ..................................................................... (669) (426) 
Acquisition d’immobilisations financières ........................................................................ (40) (8 802) 
Incidence des variations de nantissement de titres ............................................................. 3 172 - 
Produits de cessions d'actif ................................................................................................ 4 794 295 
Incidence des variations de périmètre ................................................................................ 2 833 (7 676) 
   Flux de trésorerie nets utilisés par les activités d’investissement .......................... 8 480 (42 709) 
 
Flux de trésorerie générés par les activités de financement : 

  

Financement par crédit bail ............................................................................................... - 26 586 
Remboursements crédit bail .............................................................................................. (2 742) (984) 
Exercice de BSPCE, de bons et d'options .......................................................................... 1 316 1 
Produits nets reçus sur les augmentations de capital ......................................................... 3 757 148 
   Flux de trésorerie nets générés par les activités de financement ........................... 2 331 25 751 
 
Impact des taux de change sur la trésorerie nette ............................................................... 

 
592 

 
(334) 

Augmentation (diminution) de la trésorerie nette .............................................................. (7 638) (37 329) 

 
Trésorerie nette à l’ouverture ............................................................................................. 

 
13 555 

 
50 884 

Trésorerie nette à la clôture ............................................................................................... 5 917 13 555 

 
 
 

 


