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2003: Année de restructuration préparant la voie @in retour
a la rentabilité opérationnelle pour 2004

MEMSCAP présente ses résultats annuels 2003: En un an pesgion du chiffre
d’affaires consolidé de 35% et baisse des pertes d’exploitation de Bé%fonds propres
sont de 29.2 million d’euros.

Grenoble, France et Durham, Caroline du Nord, 25 mars 2004 MEMSCAP (Euronext: MEN), le
fournisseur de solutions innovantes basées sur la technolegi®BMS (systémes micro-eléctro-
mécaniques), annonce aujourd’hui ses résultats annuels pour I'ex28@8; clos le 31 décembre.

Le chiffre d’affaires consolidé pour I'année 2003 est de 7,7 mdlid’euros (8,8 US millions de
dollars), montrant une progression annuelle de 35% en euros et denddRdollars. Cette tendance
devrait persister en 2004, les bons de commande enregistrés Paciété et facturables en 2004
s'élevant déja a 6,3 millions d’euros (7,7 millions de ds)lace qui correspond a 82 % du chiffre
d’affaires consolidé 2003.

Le résultat consolidé d’exploitation pour cette année fiscdld 86t de (20,9) millions d’euros contre
(28,6) millions d’'euros en 2002, représentant une amélioratioB7ée Cette amélioration est
significative, 2002 n’ayant supporté que 6 mois des codts du sBerdé, contre une année pleine
pour 2003, colts auxquels s'ajoutent ceux de l'usine de Caroline du Nordeagquisvembre 2002.

La Société a passé une provision pour risques et charges denf@iors d’euros, principalement
générée par l'arrét des opérations de production sur le siterdim Bela concentration des activités
optiques en services de fonderie, de I'écart d’acquisition, dige lavec un client, et des colts de
licenciement. Cette provision contribue & une perte exceptierdes(34,7) millions d’euros, amenant
un résultat net consolidé de (58,6) millions d’euros.

Les fonds propres de la Société au 31 décembre 2003 se mont@@/& illions d’euros. En
paralléle, la trésorerie était de 5,9 millions d’euroslest SICAV nanties présentées dans les
immobilisations financieres de 5,6 millions d'euros, soitnontant total de 11,5 millions d’euros.

Par ailleurs, I'accord conclu entre MEMSCAP et ses parendinanciers au début du mois de mars
2004 permet au Groupe d’économiser 3,7 millions d’euros de éréssur I'année fiscale 2004, ainsi
que de réduire de 2,9 millions d’euros les dettes financié&es di ses engagements de crédits-baux.

Au cours de cette année 2003, la Société a entrepris unectesttion générale dans le but de
préparer le retour a la rentabilité opérationnelle au cours ukietee semestre 2004. Ainsi, en sus de
mesures drastiques de réduction de colts, MEMSCAP a inifiéadisé une réorganisation afin



d’améliorer l'efficacité et la productivité globales dwo@pe. La Société est désormais concentrée
autour de deux cceurs d'activités, les Produits Standaydgpfenant les capteurs et la Skin Station) et
les Produits sur-mesure (regroupant les services de fontidsieeation sur mesure’- et les logiciels),
et organisée en divisions (‘business units’) soutenues pareaherche centralisée et une équipe de
direction générale

« MEMSCAP a traversé une année de grands défis pour pouvpar@rde retour a une rentabilité
opérationnelle au cours du deuxieme semestre 2004. Nous avonsproft @haque jour de 2003
pour rationaliser nos activités et accroitre notre effi€atbut en augmentant notre chiffre d’affaires,
notre portefeuille clients, et en constituant notre carnet denemities », déclare Jean Michel Karam,
Président directeur général de MEMSCAP. « De surcraitadeords que nous avons conclu avec nos
partenaires financiers début 2004, placent cette année sous de hoers.atg

A propos de MEMSCAP

MEMSCAP est le leader des solutions innovanteséeadur les systéemes micro-électro-mécaniques (MEMS
Ces solutions comprennent des composants, des rékme propriété intellectuelle, des outils lodiide
conception, de la production, et des servicesc&ssoMEMSCAP est cotée sur le Nouveau Marché diiext,
Paris S.A. (code ISN: FR0004155455-MEN), appartensegment Next Economy ainsi qu’aux indices SBF25
et ITCAC50. Pour plus d'informations, consultezsite http://www.memscap.com. Pour plus d'informagio
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Vice-Président, Corporate Communicatiomrecteur Administratif et Financier
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Tel. : +33 (0)4 76 92 85 00 Tel.: +33 (0) 4 76 92 85 00
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MEMSCAP, S.A.

BILANS CONSOLIDES

(en milliers d'euros)

Actifs immobilisés
ECarts d'aCUISIION .........ccvceiveieeeeieeceeeseecee ettt seeee et seeresee e e etesaeeeareas
Immobilisations INCOIPOrelleS ..........cuvviceeeeiiee et
Immobilisations corporelles
Immobilisations financiéres

Actif circulant

SEOCKS €1 €1 COUIS ....eiiiiieiiiiieteeee e omme ettt ettt e e e e e e e ea e e e e nnneees
Clients et comptes rattaChés .............oooccceeeeeeiiiie e
Autres créances et comptes rattaChés .......cccceeevooiiiiiiee s
Valeurs mobilieres de placement et disponibiliteS.........cccceevviiiiiiiiierieeiiiniinns

Total de l'actif

Passif
Capitaux propres
Capital
P rMIES uuttttitt et e et et et e e ettt e e e e e e e e et et et et e e e e te e et —— bbb ———————.
Réserves et résultat CONSOIAES ........c.ceeeeeeeeiviiiiiiiii e
ECArtS 08 CONVEISION ....cvveeveieeeeee e ceeee e et et e e st et e eeseeseseeeeereea

Provisions pour risques et charges

Dettes

Emprunts et dettes fiNANCIEreS .........ccuueeeecceeriiiie e
Fournisseurs et comptes rattachés
Autres dettes et comptes rattaChés ........cceeeeccvivieeeiiiiiie e

Total du passif

31 décembre

31 décembre

Note 2003 2002
€ €
3 5670 5229
4 3505 2491
5 56 966 68 175
6 14 405 9 049
80 546 84 944
7 1203 1733
8 5 446 6 309
9 4542 4855
12 6 060 13719
17 251 26 616
97 797 111 560
10 5311 3251
114 129 98 674
(89464) (30 828)
(772) (683)
29 204 70 414

11 34777 4843
12 25 476 26 614
13 6 475 7215
14 1865 2474
33816 36 303
97 797 111 560




MEMSCAP, S.A.

COMPTES DE RESULTAT CONSOLIDES

(en milliers d'euros)

Exercice clos le 31 décembre

Note 2003 2002
€ €
Chiffre d’affalireS .....c.eviiiiiiiie e 7 663 5713
Co(t de production lié aux ventes de |a PEMHOUL. .. vvvveieeeeeeiiiiiiiiiieeeeee e (8 065) (2 368)
Codt relatif a I'unité de fabrication située enrfe .............c.ccoeeveiiviiiiieee e (7 157) (11 248)
MArGE DIULE ... ettt e e e e e e e e e e 15 (7 559) (7 903)
Charges opérationnelles :
Recherche et développement ...........uuviieieeeeeeiie e e (5 331) (9 500)
Frais commerciaux et Marketing .............cceeeeeeiereeeeiiriieeeee e (3 335) (4 268)
Frais généraux et adminiStratifs ...........ceeeeeesioeeeeaniireeeneee e e sseee e (4 741) (6 956)
Total des charges opérationnelles ........coeeeeceeeeiiiiiiiiiiiiie e (13 407) (20 724)
Résultat (perte) d'exXploitation ............coeeeveveeieeerererereeeeceeeeee e eveseaenns (20 966) (28 627)
Charges fINANCIEIES .......ueiiiiiiiiiiiiit e e e e e e e e earareaaae e (1733) (1 157)
Produits fINANCIEIS .......coiiiiiiii e 306 471
Gain (perte) de Change Net ... (929) (721)
Résultat (perteavant impPot ..........cccveeiiirreeeeiee e o eee e seeeeeeeeeeee e e (23 322) (30 034)
Résultat (perte) eXCeptioNNEl ...........commeeevereeereeerereeeeeeeeeeeeeeeseeeeens 16 (34 714) -
IMPOL SUT €S SOCIELES .....viviviiiiiee ettt e e e e e e e st e e e e e e e e e st aeeaeeeeasnees 17 - 2775
Résultat (perteavant amortissement des écarts d'acquisition. ........... (58 036) (27 259)
Amortissement des écarts d'aCqUISItION .....cceeemeveeeeriiieeeriiireesiieeeesieeeenees (598) (581)
Résultat (PErE) NEL ......vviiiiiii e ccereeeeee e (58 634) (27 840)
Résultat (perte) net de base par aCtion ......ccecceovveeeeeriiieeeriiee e e siee e (0,75) (0,50)

Nombre d'actions retenu dans le calcul du rés(jitatte) net de base par action ...
77 843919 56 000 038

Résultat (perte) net dilué par aCtion ......cccccceuviviiiieiiiiiiii e (0,75) (0,50)
Nombre d’actions retenu dans le calcul du résgitatte) dilué par action ............ 77 843 919 56 000 038



MEMSCAP, S.A.

TABLEAU DE VARIATION DE LA SITUATION NETTE CONSOLIDE E

(en milliers d'euros)

Certificats Primes Ecartde Total dela
(En milliers, sauf Actions d'investissement liées au Réserves conversion situation
données par action) Nombre Nombre Montant capital consolidées cumulé nette

€ € € € €
Solde au 31 décembre 2000... 39 099 200 1 859 200 2 048 11 014 (2714) 11 10 359
Conversion de certificats
d'investissement en action.... 1 859 200 (1 859 200) -

Emission d'actions................. 1 344 000 67 (63) 4
Introduction au
Nouveau Marché..................... 11511111 576 82 660 83 236
Exercice de bons.................... 37 37
Perte nette ........cccovviiiiiieiin. (213) (213)
Ecart de conversion................ (394) (394)
Solde au 31 décembre 2001 53 813 511 - 2691 93674 (2 953) (383) 93 029
Exercice de BSPCE................ 1 1
Emission d'actions.................. 11 196 800 560 5 000 (36) 5524
Perte nette ......cccceeeeeveeiviiier . (27 840) (27 840)
Ecart de conversion................ (300) (300)
Solde au 31 décembre 2002... 65 010 311 - 3251 98 674 (30 828) (683) 70 414
Exercice de BSPCE et d'optians 101 101
Exercice de BSA..........ccoueeee. 1215 1215
Emission d’actions.................. 41 218 750 2 060 15 455 (1 318) 16 197
Perte nette ........ccccoevviiiiiiei . (58 634) (58 634)
Ecart de conversion................ (89) (89)
Solde au 31 décembre 2003... 106 229 061 - 5311 114 129 (89 464) (772) 29 204




MEMSCAP, S.A.

TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE CONSOLIDES

(en milliers d'euros)

2003 2002
€ €
Flux de trésorerie liés a l'activité :
I 0] = LA g =1 (0= 4 (=) S (58 634) (27 840)
Elimination des éléments non monétaires :
AMmOTrtiSSEMENLS Bt PrOVISIONS ......ceiiii e oo e ettt a e e e e et e e e e e e e eseneeeeeaaaee s 39 846 2421
Annulation des plus et moins value de cessionitl'ac..........ccccovviiiiiiiiiiiiieiiiieeeme 1413 179
Augmentation (diminution) de trésorerie sur :
CréaNCES CHIENTS ...iiiiiiiiiii i e e ettt e e e e e e e sttt e e e e e e e s e st b e e aeaeeseaassbaneeeaeas (155) 3551
L (003 TS UPPUPRRN 334 (131)
Autres créances et comptes de régulariSation. ........ccceeeeeereiiiiiierie e eesieeenn. 688 10 428
Dettes fournisseurs .............ccccee.... (2 565) (7 302)
Charges a payer et autres dettes 32 (1 343)
Flux de trésorerie nets utilisés par les aésvd’exploitation ............ccccveveeeeeen. (19 041) (20 037)
Flux de trésorerie utilisés par les activités ddstissement :
Acquisition d'immobilisations COrporelles ... (1 610) (26 100)
Acquisition d'immobilisations incorporelles ................... (669) (426)
Acquisition d'immobilisations financieres ............. (40) (8 802)
Incidence des variations de nantissement de titreS...........ccccvevvivieeiiieniic e 3172 -
Produits de €essioNs d'aCtif ............coicecceeeiiiiiiiii i 4794 295
Incidence des variations de PEIMELIE ......coueeeeeeeiiiiiiiiiiirie e e e e e e ssiarreeaee e 2833 (7 676)
Flux de trésorerie nets utilisés par les a@svid'investissement ...........cccceeveeveee. 8 480 (42 709)
Flux de trésorerie générés par les activités dmtiament :
Financement par crédit bail ............ooiiieeeceer e - 26 586
Remboursements crédit bail ..............oiieeieeeeiiii (2 742) (984)
Exercice de BSPCE, de bons et d'OPtioNS ....cccoeieiiuiiiiiiieeeei e 1316 1
Produits nets recus sur les augmentations de tapita...........oooccvveiieiiieiiiniiiiiieecee e 3757 148
Flux de trésorerie nets générés par les adidiééfinancement ..............ccccoeeeues 2331 25751
Impact des taux de change sur la trésorerie Nette..........cocccveeiiieeeiciiee e 592 (334)
Augmentation (diminution) de la trésorerie nette (7 638) (37 329)
Trésorerie nette a I'ouverture 13 555 50 884
Trésorerie Nette A 12 CIOTUIE .............commmereeirie et 5917 13555




