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MEMS cAP®

The Power of a Smalt Worid™

4°™ Trimestre 2004: MEMSCAP affiche un résultat d’expbitation positif

MEMSCAP réalise son objectif d’atteindre la rentabilité opérationnelle
avant la fin de 'année 2004

Grenoble, France et Durham, Caroline du Nord, 20 janvier 2005 MEMSCAP (Euronext: MEN),
le fournisseur de solutions innovantes basées sur la techndeEggMEMS (systémes micro-eléctro-
mécaniques), annonce aujourd’hui son chiffre d'affaires et sontatdliexploitation pour le
quatrieme trimestre et I'année fiscale clos le 31 décembre 2004.

Le résultat d’exploitation du®Z® trimestre se monte & 0,1 million d’eurds résultat d’exploitation
consolidé pour I'année fiscale 2004 est de (3,9) millions d&comparé a (20,9) millions d’euros en
2003, ce qui représente une amélioration par un facteur de 5,4

Le chiffre d'affaires consolidé pour I'année 2004 était de 8,8 anilid’euros (10,9 millions de
dollars américains) tandis que la productivité du Groupe a augrdenthaniére drastique passant de
92 000 euros de chiffre d’affaires /personne/an en 2004 contre 37 400 euros en 2003.
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calculé en fin d’année par rapport a la productévit
(chiffre d’affaires en milliers d’euros/ personreeq)

Le chiffre d’affaires du quatriéme trimestre 2004 se monig8amillions d’euros (2,3 millions de
dollars américains). Ce trimestre porte le chiffre d'affaiconsolidé de I'année pour la Société a 8,8
millions d’euros (10,9 millions de dollars américains), et ce rédky rationalisation qui a été menée
tout au long de I'année. Les chiffres de I'année et du trimespartis par activité sont détaillés dans
le tableau ci-dessous :



T4 2004 2004
Millions € Millions USD| Millions € Millions USD|
Chiffre d'affaires 1,8 2,3 8,8 10,9
Produits standards 0,8 1,0 3,5 4.4
Produits sur mesure 1,0 1,3 5,3 6,6
Codt des ventes -0,8 -1,1 -5,4 -6,7
Marge brute 1,0 1,2 3,4 4,2
% du chiffre d'affaires 56% 39%
Charges opérationnelles -0,9 -1,1 -7,3 -9,1
Résultat d'exploitation 0,1 0,1 -3,9 -4.,9

La Société a réussi, au quatrieme trimestre, a réaliseénéfice d’exploitation en prenant appui sur
des activités non-récurrentes, malgré des impondérables gquifexté ason chiffre d'affaires, dont
notamment :

- Un retard de livraison d’'un équipement clé pour la transitiof du 6 pouces qui a retardé la
production pour un client et donc le chiffre d’affaires qui y était attaché;

- Un retard survenant dans le programme aéronautique d'un gliérd décalé le chiffre
d’affaires attendu de ce client ;

- Un taux de change dollar/euro défavorable (82% du chiffre d'eéfau Groupe est réalisé en
dollars américains).

« L'objectif de MEMSCAP en 2004 était le retour a la reditébd’exploitation. Nous y sommes
arrivés au quatrieme trimestre malgré des difficulidésraes inattendues. Nous avons réussi a honorer
nos engagement grace a un travail soutenu et I'implicationodeéquipes», constate Jean Michel
Karam, Président directeur général de MEMSCAP. « Nous atlonsacrer toutes nos ressources de
2005 a accentuer la croissance de la Société ».

Le résultat annuel 2004, ainsi que le statut de I' « earn-out » figurant dans lesité
d’apport de GalayOr sera annoncé le 30 mars 2005.

A propos de MEMSCAP

MEMSCAP est le leader des solutions innovantesdeadsur les systéemes micro-électro-mécaniques (MEMS
Ces solutions comprennent des composants, de dagiion, des éléments de propriété intellectuelés, outils
logiciels de conception, et des services assoRIE8ISCAP est cotée sur le Nouveau Marché d’Euroreatjs
S.A. (code ISN: FR0004155455-MEN), et appartientsagment Next Economy. Pour plus d’informations,
consultez le site http://www.memscap.com.
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